Was tut sich in der

Dortmunder Verwaltung?
Fakten aus dem Personal- und
Organisationsbericht 2018
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Die Verwaltung
ist
ein statisches Gebilde
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- rganisationsamt
Personalprojekte

» EDG/Grinpflege

e Amt fur Stadterneuerung

* Grinflachenamt

* Neustrukturierung Sozialbiros

+ Einfihrung Fachstandard plus und Controlling im Jugendamt
» Projekt 52 Sport- und Freizeitbetriebe

« DLZ fir Migration und Integration

* Neuorganisation Wirtschaftsférderung

» Beschleunigung Stellenbesetzungsverfahren
* Dezentrale Personalarbeit

« DSGVO

* Arbeiten 4.0
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Aktueller Sachstand IKS in der Stadt Dertand
Stadtverwaltung orgastonsat %

Legende: Aktueller Sachstand IKS in der Stadtverwaltung Stand: August 2018
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Personal — Zahlen, Daten, Fakten l}lg

31.12.2016  31.12.2017
Personalbestand 8.479
Austritte -287 -184
Einstellungen 254 192
+178 —— +13
Azubilibernahmen 210 23
Beurlaubung, Arb.zeit-Veranderungen ...| -49 -18
Personalbestand am 31.12.2017 8.607 |
|Persona|bestand am 30.06.2018 8.620
‘Personalbestand am 31.12.2018 ca. 8.750
n : .—-t .
Seiten
- Angaben volizeitverrechnet gerundet - 21, 34135, 51, 54 - 57, 62, 63
8oy

Stadt Dortmund
Entwicklung Personalaufwandsbudget ..o
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Generationenwechsel!
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Von aktuell rund
9.700 Mitarbeiter/-
innen werden in den
nachsten 15 Jahren
4.300 Beschiftigte die

Stadt Dortmund
altersbedingt
verlassen
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Die altersbedingten Personalabgdange werden Einfluss haben auf:

« das Wissensmanagement

 die notwendigen Ausbildungs- und Einstellungszahlen

* Malnahmen der Personalrekrutierung
» notwendige anstehende Qualifizierungen (Einarbeitung, Seminare)

* Auswahl und Qualifizierung neuer Fihrungskrafte




e - Stadt Dortmund
Fuhrungsgeneration Ot %2%@

Aufteilung der derzeitigen 714 Fihrungskrafte
nach Altersgruppen und Funktion:

O-Alter

Vierwaltungsworstand 57.0
Fachbereictsletung 517
Bereschslestung 650

Teamleitung
509
e 0% 20% 0% Al 0% 0% 0% 0%
Anteil Altersgruppe in % 0
und 460 dieser

nter 35 Jahr 35 bis unter 50 lahee ab 50 Jahee o o
nuer e ' - Fiihrungskrifte

werden in den
nachsten 15

Jahren die Stadt
Dortmund
altersbedingt
verlassen

Die Herausforderungen der Personal- St dorimnd
und organisationsarbeit Organisationsamt %

Fachkrafte- Digitali- Werte-
mangel sierung wandel

«  Dinne Bewerberlage *  Masterplan ,Arbeiten *  Neue Anforderungen
*  wenig gut Qualifizierte 4.0 « der nachsten Generation
«  viele unbesetzte Stellen *  Arbeitsplatz der Zukunft *  Flexibilitat und

« Digital Lab Individualitat

*  Mobiles Arbeiten *  Work-Life-Balance

« Digitales Lernen «  Telearbeit

« Digitalisierungsprojekte «  Chancengleichheit/

Diversity
«  E-Akte/-workflow «  Fihrungsverstandnis
« E-Government,
OpenData

+  E-Kommunikation

+  Orga-Prozesse, PQV

- EUDSGVO




Stadt Dortmund
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MaRBnahmen der P&O-Verwaltung Grgeitonst @j@@

Controlling P&0O-Konzepte Organisation/
und der Prozesse/
Analyse Fachbereiche PQV

Personalausfallstatistik
Fluktuationsanalyse
Laufende Demografie-Beobachtung

Reaktion auf Fluktuationsanalyse
Ausbildungsbedarfsplanung
Fiihrungsstrukturen/Gleichstellung

Aufgabenanalyse
Fachaufgabe sichern
Standards vereinbaren

Identifikation der Mangelberufe Qualifizierungen Softwareeinfiihrung
Auswertung der P&O-Konzepte Diversity Organisationsprojekte
Organisation, Prozesse, PQV
Standiger wechselseitiger Informationsaustausch
15
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Organisationsentwicklungskonzepte

Positive Wirkung der Konzepte

 Differenzierte Auseinandersetzung mit dem Thema
JAltersfluktuation®

« Strukturierter Austausch zwischen FB und Personal- und
Organisationsamt (bessere Kommunikation)

« Steigerung der Genauigkeit der Fluktuationsprognose

+ Zielgerichtete Ausbildungsbedarfsplanung

* Fruhzeitige Reaktion auf externe Einstellungsbedarfe

« Grundlage flr die Budgetgesprache




Stadt Dortmund
Auswertung P&0O-Konzepte oumionam
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. S orah und
Was haben wir konkret unternommen? o=

Ausbildungsangebot * 300 Azubis
* Ausbildungsberufe, Studiengange

» Traineeprogramm

» E-Recruiting,

Bewerbermanagement
+  XING-Talentmanager

Personalmanagement * Beschleunigtes
Stellenbesetzungsverfahren

« Dezentrale Personalarbeit




. . Stadt Dortmund
Keine externen Einstellungen mehr? A %

Entwicklung am Beispiel gehobener Verwaltungsdienst

Prognose Entwicklung des gehobenen Verwaltungsdienstes
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e Proghose Ausbildungsbedarfe
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* Betrachtung ohme Jobcenter
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Vielen Dank!
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