Haupt- und Finanzausschuss
Dortmund, 03.05.2007

Personalwirtschaftliche Instrumente

Prognose - Qualifikation — Fluktuation
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* Bis Anfang der 90er Jahre stand die Rechtmaligkeit des
Verwaltungshandelns j

r Neuen
sr@ @nen; das bedeutete

« ab 1994 wurde mi
Steuerung/Verwalt
beispielsweise

« EinfUhrung der

» Verstarkte Kundenorientierung
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* in Prozessen d

* Verwaltung bringen
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Anwendbarkeit — Beispiel StA 53

In einer Stellenausschreibung wurde gesucht:

Stadtverwaltung Dortmund
Interne Stellenausschreibung
Lfd.Nr. Wo 74/06
Bewerbungsfrist endet am 25.10.2006
In der Koordinationsstelle des Gesundheitsamtes ist fiir das Projekt
,2poortmunder Kinder. Besser essen. Mehr bewegen® kurzfristig befristet fur

3 Jahre die Stelle der

Geschaftsfuhrung/Koordination
zu besetzen.

Die Ausschreibung richtet sich an Mitarbeiter/innen, die Uber ein
abgeschlossenes Fachhochschulstudium der Sozialarbeit oder der
Sozialpadagogik verfligen. Ebenso an Oecotrophologen/-innen (FH) und
Bewerber/-innen mit vergleichbarem Studienabschluss.

Der Einsatz ist nach........

Suchkriterien:

* Prifung:
FH-Abschluss

* Beruf:
Sozialarbeiter/in
Sozialpadagog(e/in)
Oecotropholog(e/in)

¢

ca. 500 Mitarbeiter
u. Mitarbeiterinnen
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Eingrenzungsmoglichkeiten:

Suchkriterien:
« Beamt(er/in) / Verwaltungsangestellte/r

«  Okotropholog(e/in)/ Sozialpadagog(e/in)/ Sozialarbeiter(in)

Nachname | Name “I* Objektid| Qualifikation “| ID|Auspragung |......| Beginndaturm Endedatum
Muster | Max 500020181100 Beamt(eriniVenw. angestelitelr | 1|vorhanden |[wi[]01.08.1987 |31.12.9999

50002057 {1247 Okotropholog(efin 1 [vorhanden  |[]]08.04.1986 |31.12.9989

Muster | Mona 500020181100 Beamt(erin)Verw.angestelitelr 1 |vothanden !ﬁ E 30.08.1993 |31.12.9999

50002057 1247 Okotropholog(edin) 1 [vothanden [ |12.01.2004 |31.12.9899

Muster | Moritz 50002018 1100 Beamt(erin}Verw. angestelitelr 1|vorhanden |[@]]05.08.1985 |31.12.9999

50002096 1403 Sozialpadagoge/Sozialpadagogin 1 |vorhanden :r!{_'iJT.ﬂd.wQB 31.12.9998
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Schnelle Auswertbarkeit der berufsspezifischen Qualifikationen:
* wie viel Personal?
» mit welchen Qualifikationen?
 zu welchem Zeitpunkt?

Zeitintensive Ermittlung der Qualifikationsprofile durch
Personalakten entfallt, lediglich Einzelfallbetrachtung erforderlich

Erleichterte Entscheidung interne/externe Ausschreibung

Fachbereichsplanung durch berufsspezifische Auswertungen
unterstitzen
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* Migrationszeitraum max. 5 Jahre

» Der vorlaufige Personenkreis umfasst derzeit 64
Beschaftigte absolut

* Knapp 66% der ermittelten Personen befinden sich
im Verwaltungsbereich
* Rund 56% der Verwaltungsmitarbeiter/innen sind im
gehobenen Dienst
» Fur 80% der gehobenen Dienst MA stehen voraussichtlich
Planstellen durch Altersabgange in den nachsten 5 Jahren zur
Verfugung
« Daruber hinaus sind 16 weitere Berufsgruppen
betroffen, in denen in den nachsten Jahren mit
Altersabgangen zu rechnen ist
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? Aus welche
Personal z

? Controlli scbbaus
? In welche l@n ergeben
sich Perso | 5%

? Umsetz onal aus
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der
Arbeitszeit den Personalbedarf aus

? Wer Ubernjilimt ﬁusgebildeten
Nachwuch éfé

? Woher ko lersatz

? erganzende
der Personalverteilung

teuerung
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Zu- und Abgange in den Fachbereichen

Personalbewegungen 2006
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mSonstiger Wechsel auf tiplm. Stelle
mit PK < 20.000 €

@Beurlaubung

O Stellen- wechsel

O Stunden- reduzierung

OPens.

OTod

mWechsel AG 6. D.

mAllg. ARG

mfristlose Kiind.

@ Erw . Mind.

mvorgez. ARG

@Vertr. Ablauf

mAuflds. Vertrag

mKiind. AN

mKind. AG

O Stunden- reduzierung

[@Sonstiger Wechsel von (ipim. Stelle
mit PK < 20.000 €

@ Ausbildungs- iibernahmen

O Rickkehr aus Beurlaubung

O Stellen- wechsel

@ Stunden- erhdhungen

[@Eintritte (extern)
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Personalveranderungen 2006
Fachbereich XY im Zeitverlauf

2,00

+1,00

0,00

Anzahl

+1,00 000 +090 mBeurlaubung

190 000 050 mStellenwechsel
S ' ' r O Stundenreduzierung

WAustritte (extern)

mSonstiger Wechsel zum Stammpersonal

W Ausbildungsiibernahmen

DORickkehr aus Beurlaubung

o Stellenwechsel

[ Stundenerhdhungen

Werte iiber den Saulen:

-7,00

Nettobestandsveranderung
(Zugénge ./. Abgénge)

Personalamt

-19-



¢ 3

Quote externe Fluktuation 2005 und 2006™:

vollzeitverrechnet

Personalamt

Altersaustritte 77, 106,00

sonstige Austritte 110,36 95,80
PR .o

Austritte gesamt 188,22 201,80

Personalbestand 7700,82] 7795,55

Quote: Austritte zu Personalbestand 2,44%|  2,59%]
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