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1) Beforderungen/ Hohergruppierungen
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Bestenauslese im 6ffentlichen Dienst, Art. 33 GG + AGG + LGG

Beamt*innen = ,Beférderungen®

Tarifbeschéaftigte = ,Hohergruppierungen®

Beférderungen

ohne Feuerwehr

1. HJ 2020

ohne Feuerwehr

2. HJ 2020

ohne Feuerwehr

Gesamt 202C

weiblich

36
4,7%

mannlich
< 167
10,8%
32 < 35
4,3% 5,4%
< 92

77
10,1%

113
14,8%

6,0%

75@52

10,2% 8,1%
< 259
16,8%
107 87
14,5% 13,5%

L APOD
03.12.20

’ heute

Hinweis: Prozentangaben: %-Anteil zum jeweiligen Personalbestand

nur rd. 1/3 der Beamtenschaft ist
weiblich

rd. 2/3 aller Beférderungen des
1. HJ bei der Feuerwehr, 80%
aller mannlichen Beférderungen
bei der Feuerwehr

rd. 2 aller Beférderungen
in 2020 bei der Feuerwehr

Feuerwehr ist zu 97% mannlich
1. HJ 2020 (Feuerwehr)

beeinflusst das Gesamtergebnis
2020 stark
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Hohergruppierungen

1.H
2020

H
2020

Gesamt
2020

ohne FABIDO

weiblich mannlich

93 > 78 APOD

A e 03.12.20

137 > 113

2,7% 4,1%

230 > 191

4,5% 6,9%
184 @ 176 heute
5,6% 7,0%

Hinweis: Prozentangaben: %-Anteil zum jeweiligen Personalbestand

rd. 2/3 der Tarifbeschaftigten
sind weiblich

24% aller Tarifbeschaftigten
sind bei FABIDO

FABIDO ist zu 93% weiblich




2) Fuhrungsfunktionen
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Fiihr
2/3 der FUhrungSkrafte Ebene FBL Ebene BL Ebene TL
scheiden in den nachsten Alterskategorien | Weibiieh weiblich
15 Jahren altersbedingt aus e 3 T
iiber 50 9 33
. . iwischensumme 12 48
2/3 aller FUhrungskrafte e s
sind > 50 J. alt siehe Seite 6 der Stellungnahme

mehr Manner in Fuhrungsfunktionen

Fii h mannlich . . . . .
= 261 . o * jehoher in d_er Hlerar(?hle - .
. 8% < |52% desto (teilweise massiv) gréRRer der Anteil
g s < 7 mannlicher Flhrungskréafte
& 39% < |61%
° 12 < a3 *  78% aller FBL sind alter als 50 Jahre
(78 % ist > 50 J.) 22% < \78%

Anlage 2:
Altersstruktur der Fuhrungskréfte je FB

2) Fuhrungsfunktionen
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Analyse nach Laufbahnen (mD/ gD/ hD) zur Geschlechterverteilung:

fast durchgéngig ,rd. paritatisch* besetzt

aber: nach Laufbahnen weiblich maénnlich
ho6herer Dienst 44,5% < 55,5%
davon in Fihrungsfkt. 33,9% < 66,1%

Fihrungsfunktionen im hD sind nur zu rd. 1/3 weiblich besetzt

* individuelle Personalentwicklung

Verantwortung der Flhrungskrafte/Personalverantwortlichen
PuOEKonzepte der Fachbereiche
verbesserte Rahmenbedingungen
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3) Fort-/Weiterbildung Orgunimtonent

20 Jahre Mentoringprogramm Stadt Dortmund
Teilnehmende seit 5 Jahren: 2/3 weiblich, 1/3 mannlich

Modulare Qualifizierung fiir Beamt*innen (hD)

* 1.): Auswahlentscheidung zur Besetzung im hD
+  2.): pflichtige Teilnahme fiir Beamt*innen

2018 — 2020: 43 % weiblich < 57 % mannlich

Fort-/Weiterbildung und fiihrungsvorbereitende MaRnahmen
rd. 50 % - 50 %

Personalplanung in den PUOEK der FB
» gendergerecht, langfristige Planung
» jahrliche Beratung durch das Gleichstellungsbiiro und den FB 11
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4) Arbeitszeitgestaltung gl t

Teilzeit = Karrierehemmnis

Doppelbelastung der Mitter

* VZ-Mitter haben zu 77% VZ-Vater zu Hause

» VZ-Vater haben zu 67% aber TZ-Mitter zu Hause
Verlassliche Netzwerke brechen weg

90% aller TZ-Beschéftigten sind weiblich
(absolut: 2.845)

Trends:
vollzeitnahe Teilzeit in Kombination mit mobiler Arbeit im HomeOffice
> 30 Std. 2010: 15% 2019: 34%

Elternzeitverkiirzung
Durchschnitt: 2010: 21 Mon. 2020: 14 Mon.
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5) Altersbaum und demografischer Wandel™"™"

6
58
53
48

* Vermeidung einer ,Wespentaille“ durch

» bedarfsgerechte Ausbildungsbedarfsplanung

« externe Einstellung
« alters-/ und buntgemischte Teams
« Fachkraftemangel aktiv begegnen
* notwendige Weiterbildungen
+  Erfahrungswissen sichern (Wissensmgt.)
« veranderte Kultur/ Wertevorstellungen der Generationen
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6) Proaktive MaBnahmen der Verwaltung """ ‘

*  Gleiche Rahmenbedingungen schaffen
* Auflésung der Stereotype
(FUhrungsfrauen, Véater in Eltern-/Teilzeit, Vorbilder,
Girls-/Boys Praktikum mit dem GLB)
* Gezielte, individuelle Personalentwicklung
(FUhrungskraft als Personalentwickler*in,
gezielte Ansprache von Frauen)
* Rahmenbedingungen fur Fihrungsfunktionen verbessern
(Prasenzerfordernis, Flexibilisierung durch mobile Arbeit)
» Ehrliches Feedback von Fihrungskraften
(Hop on/off, Uberforderung)
» Diversitymanagement: bunte/vielfaltige Belegschaft
* Qualifizierung (Seminare, Fuhrungskraftezirkel, Vaterkonferenz)
* Netzwerkangebote (Denkfabrik CllO, agile Strukturen, Silos
aufbrechen, Frauen(fiihrungs)netzwerke)




Stadt Dortmund
Personal- und
. Organisationsamt
7) Fazit

insgesamt grundsatzliche Geschlechtergerechtigkeit bei
Beférderungen und Hoéhergruppierungen

Frauen im hD in Fihrungsfunktion sind deutlich unterreprasentiert
Potenzial ist vorhanden, MaRnahmen sind verankert

Fokus richten auf:

Beurteilungswesen neu strukturieren

Notfallszenarien zur notw. Kinderbetreuung ausweiten

Beschéftigte lange motiviert und gesund arbeitsfahig halten

» erworbenes Erfahrungswissen weitergeben, lebensphasenorientierte
Personalentwicklung, aktive Gestaltung des Ubergangs in den
Ruhestand

Digitalisierung und Flexibilisierung:

* Qualifizierungen in Teilzeit und mit e-learning-Sequenzen

* Idee: Lebensarbeitszeitkonto

e Fuahren in Teilzeit und aus dem HomeOffice heraus,
ggf. organisatorische Angleichung der Fihrungsspannen




