KV-TERMINAL OSNABRUCK

Analyse der strategischen Bedeutung der Beteiligung an der Besitzgesellschaft
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Ausgangssituation

B DSW21 ist in Dortmund direkt am KV-Terminal am Hafenbahnhof und
indirekt durch die Dortmunder Hafen AG bei KV-Terminal | erfolgreich im
Markt vertreten

B Die Terminalbesitzgesellschaft des KV-Terminals Osnabruck (CTO) sucht
im Rahmen der Finanzierung Investoren fur die Besitzgesellschaft

=» Welche strategischen Auswirkungen hat eine bzw. keine Beteiligung der
DSW21 an der Besitzgesellschaft des CTO in der aktuellen KV-
Marktlage?
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KV-Markt - Wachstum des Aufkommens
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B Stetiges Wachstum im KV-Markt, ausgenommen
2017 durch die entstandenen Probleme durch die
Streckensperrung bei Rastatt

B Der Anteil der Sattelauflieger am KV nimmt stetig zu

m KV beweist die logistische Konkurrenzfahigkeit zum
StralRentransport und stellt die Zukunftshoffnung
der Schiene dar

® Anteil am Verkehrsmarkt noch gering, weiteres
Wachstum auch langerfristig erwartet

Quelle: DVZ, Destatis
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KV-Markt - Wachstumsmarkt Sattelauflieger

in Tsd. B Anzahl der transportierten Einheiten im KV
1.000 930 — 941 — wachst stetig (ausgenommen 2012)

B Sattelauflieger dominieren den Markt auf der
Stral3e: 70% der Verkehrsleistung werden durch
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Markttrends im Kombinierten Verkehr
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Individua-
lisierung

=» Fahrermangel fuhrt zu einer Verknappung der Lkw-
Fahrer insb. im Langstreckenverkehr, alternative
Logistikkonzepte ricken verstarkt in den
Vordergrund

=» Digitalisierung fuhrt zu mehr Transparenz und
Informationsbasis, hierdurch ergeben sich
Bundelungspotentiale und eine Starkung des
Kombinierten Verkehrs

=» Individualisierung und kleinere Sendungsgrof3en
starken das Konzept des Kombinierten Verkehrs

=» Kooperation ermoglicht eine Verbesserung der
Auslastung, die Hebung von Bundelungs-
potentialen sowie eine Netzbildung auch in
Peripheriegebieten
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Erfolgsfaktoren im Kombinierten Verkehr

., B Marktkenntnis und Transparenz ermoglicht den Aufbau neuer Verkehre

B Vernetzung von KV-Terminals fuhrt zu einer Optimierung von Verkehren
und bietet den Kunden das bestmogliche Angebot

B Steuerung von Verkehren ermaoglicht eine Verbesserung der Auslastung
der Transportressourcen (wichtigster Faktor zur Kostensenkung)

B Risikominimierung bei Terminalinvestitionen durch KV-Foérderung (bis zu
80%)

® Vernetzung fuhrt zu einer Vergrof3erung des Einzugsgebiets fur die
eigenen KV-Verkehre

\

Bildquelle: Martin Green - Fotolia % Frau n hOfer
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KV-Terminal Osnabriick - Aufkommensprognose

Aufkommen im KV in Osnabriick m Jahrliches Wachstum von 6% bis 2027 prognostiziert

in 1000 TEU B 10 Unternehmen am Standort haben Interesse, Aufkommen Uber das
180 Terminal abzuwickeln
160 2030 B 7 Potentialrelationen mit ausreichend Aufkommen identifiziert nach
140 +82% ® Norden (Hamburg, Bremerhaven, Wilhelmshaven)
120 ® Siden (Ludwigshafen/Mannheim, Stuttgart)
100 2010 ® Antwerpen
zz M Fokus auf maritimen und kontinentalen Verkehr
40 BEWERTUNG
22 Sehr gute Infrastruktur und Wachstumspotentiale
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Osnabriick / Dortmund - Marktumfeldanalyse

Duisburg
Dortmund Wl 5,2%
Herne WM 5,2%
Unna /Bonen M 2,8%
Hamm B 1,7%
Minden 1 1,3%
Osnabrick I 1,0%
Rheine | 0,6%
Ladbergen | 0,6%
Marl | 0,6%
Gutersloh = 0,1%

1\ Herne ». - Unna/Bé&

Dortmunclfj
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| Grau = inaktive Terminals

KV-Standorte im Umfeld von
Osnabruck und Dortmund

B 11 KV-Terminal-Standorte
M 6 davon inaktiv (grau)
B Osnabruck Marktanteil: 1%

Haupt-Konkurrenz:

M Duisburg halt mit 8 lokalen
Terminals uber 80% des
Aufkommens

B Dortmund (CTD) und Hamm
an zweiter Stelle
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Osnabrick / Dortmund - Analyse der Einzugsgebiete

B Raumliche Nahe bei sich erganzenden Einzugsgebiete
s

. ® Sich erganzende Relationen (u.a. Hafen der Nordrange,
Ludwigshafen/Mannheim, Stuttgart, Regensburg)

B Mogliche Konkurrenz zu anderen naheliegenden KV-Terminals, z.B.
Gutersloh (Schienenshuttle nach Duisburg)
bl
l
- = Biindelung der Aufkommen aus Dortmund und Osnabriick bringt die
Moglichkeit, neue Verkehre anzubieten

=» Erganzende Destinationen ermoglichen die Verbesserung der Auslastung
S — durch gemeinsame Logistikkonzepte / Terminalubergreifende
e Netzwerkkonzepte

[J 15Tsd t
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B <257sd.t
B <50Tsd. t
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Marktstrategien von KV-Terminals

~— EXPANSION N

B Ausrichtung des KV-Netzes auf die
Bedurfnisse des primaren bzw. der
lokalen Terminals

B Regionale Anbindung durch
Schienenshuttle zum primaren
Standort

B Beispiel: Duisburger Hafen

~— KOOPERATION N

® Beteiligungen an KV-Terminals
verschiedener Standorte

B Zusammenarbeit auf
angebotenen Relationen

B Aufbau gemeinsamer KV-
Verkehre

® Beispiel:
® RheinCargo (Unternehmens-
zusammenschluss) + Krefeld

m Contargo
(Eigenbetrieb und
Beteiligungen)

(_

EINZELKAMPFER ——

Betrieb eines oder mehrerer KV-
Terminals an einem Standort

Grof’e Abhangigkeit von einem
Standort

Regional gut vernetzt
Beispiel: CTD Dortmund
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Marktstrategien - Vor- und Nachtteile
Expansion

Vorteile

B Steigerung der Grundlast und somit Starkung des
zentralen Standorts

B Informationsvorsprung bei Marktwissen

Nachteile

® Kooperationen mit dem Unternehmen werden von
der Konkurrenz als kritisch gesehen
(Informationszuridckhaltung)

W Betrieb / Finanzierung der Schienenshuttle

\

Bildquelle: borzaya - Fotolia % Frau n hOfer
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Marktstrategien - Vor- und Nachtteile
Kooperation

o Vorteile

. B Zugang zu Marktinformationen

-

-

B Erweiterung des eigene Angebots um die
Relationen der Partner

® Verbesserte Auslastung mit geringerem
Auslastungsrisiko

B Hohere Flexibilitat

@

-
il

N,H_H r
Nachteile

B Abstimmungsaufwand Uber neue Verbindungen

B Ggf. geringeres Wachstum am eigenen Standort

\

Bildquelle: froxx - Fotolia % Fraun hOfer
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Marktstrategien - Vor- und Nachtteile
Einzelkampfer

Vorteile

B Entscheidungsfreiheit

® Geringere Opportunitatskosten
® Geringere Komplexitat

Nachteile

B Nischendasein
B Geringe Wachstumsperspektiven
B Keine Schopfung von Synergiepotentialen

B Abhangig von lokalen
Aufkommensschwankungen

\

Bildquelle: Jules Kitano - shutterstock % Frau n hOfer
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Duisburger Hafen - Beispiel fir Expansionsstrategie

W Duisport-Gruppe mit Uber 20 Unternehmen aus unterschiedlichen

duisport i o ) Logistikdienstleistungen
o B Am Standort werden 400 wochentliche KV-Verbindungen mit Gber 80

direkte Ziele durch verschiedene Operateure bedient

o ot burs - W Eigenes EVU fiihrt die Nahverkehrsbedienung und regionale

Shuttleverkehre durch um zusatzliches Aufkommen flr die Terminals zu
generieren, z.B. nach Marl oder Dortmund
.. ™ Sowohl in Besitzgesellschaft als auch Terminalbetreiber aktiv
A RHEINHAUSEN .
IAUSEN o Wll’ku ng

o O“’ Anbindung regionaler Logistikzentren mit den Gateway-Terminals in
| wewez | Duisburg, hierdurch wird eine umfangreiche Flachenbedienung erzielt.
uisburger Standorte Einzugsgebiete der Terminals werden erweitert.

\

duisport Webseite Unternehmensnetzwerk % Frau n hOfer
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Duisburger Hafen - das logport -Konzept
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—— Wirkung |

Durch die Investition in neue
Logistikflachen und die logistische
Anbindung der Flachen durch Shuttle
werden zusatzliches Aufkommen fur die

Terminals generiert

J
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RheinCargo - Beispiel fur Kooperationsstrategie
Zusammenschluss

Neuss-Dussel-
dorfer Hafen

PR busseldort Hafen

bl Dissseldorf Reisholz

Kdln
Miehl Il

Hafen und
Gluterverkehr Koln

>>RheinCargo

® Kooperation durch einen Zusammenschluss aus ,Hafen und Guterverkehr
Koln®“ und ,Neuss-Dusseldorfer Hafen®

® Kooperation mit Krefeld verstarkt das Netzwerk

® Ein Ansprechpartner: Hafenleistungen aus einer Hand

=» Bundelung und Steuerung von Verkehren

=» Angebot sowohl regional als auch international konnte ausgebaut werden

Wirkung
Die Kooperation ermdglicht es unter der neu firmierten Unternehmung
mehr Umschlagpunkte in das eigene Netz aufzunehmen und dadurch die
Netzwerkdichte zu erhohen.

RheinCargo Unternehmensportrait, S. 7
© Fraunhofer - vertraulich - Folie 17
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Contargo - Beispiel fir Kooperationsstrategie:

Vernetzung

B Contargo betreibt eigene Terminals, z.B. in Duisburg und besitzt auch Beteiligungen, z.B. CTD

B Contargo ist Deutschlands grofdter Hinterlandoperateur mit 2,2 Mio. TEU Umschlag in 24 Terminals

~— Terminalentwicklung CONTARGO
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Grunde fur das Wachstum:
® Konsequenter Netzwerkaufbau
®m Beteiligungen Terminals

B Betrieb Terminals

B Nutzung der Marktkenntnisse

© Fraunhofer - vertraulich - Folie 18
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Strategie Potentiale einer Beteiligung der DSW21

B Verbesserte Marktkenntnis und -transparenz uber potentielle Kunden
®m Die Einflussnahme auf die Gestaltung von KV-Verkehren bei der Kooperation von KV-Zigen
B Aufbau terminalUbergreifender Netzwerkkonzepte zu europaweiten Bahndestinationen, z.B.
B Dortmund: Fokus auf Container
M Osnabruck: Zusatzliches Angebot auf Sattelauflieger
B Grolere Wahrnehmung der Standorte als attraktive KV-Terminals als auch der DSW21 als Initiator
B Hohere Bekanntheit durch gemeinsames Auftreten im Marketing

B Nutzung gemeinsamer Ressourcen, z.B. von Containerdepots
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Chancen und Risiken

B Chancen

® Aufbau neuer Verkehre / Bundelung von
Aufkommensmengen

® Verbesserung der Logistik- sowie
Logistikserviceangebote beider Standorte

B Breite Grundlast fur das CTD und CTO

W Starke Vernetzung im Zuge der digitalen
Revolution moglich und gefordert

®m Langfristig gute Gewinnaussichten
B Risiken

m Kein Erfolg des Terminals beim Ausbleiben des

~— Mit Beteiligung ~N  Keine Beteiligung ~

erwarteten weltweiten Wachstums

\_ J

\_ J

B Chance

B [nvestitionsmittel frei flr andere strategische
Initiativen

B Risiken bei Nicht-Beteiligung

B Verlust an Marktwissen und -einfluss, die zu
einer Schwachung des KV-Standorts
Dortmunds fuhren kann

B Potentielle Gefahr durch Kooperationsstrategie
von Konkurrenten mit einem

terminalubergreifenden Netzwerkkonzept ohne
Dortmund

© Fraunhofer - vertraulich - Folie 20
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Handlungsempfehlung

M Eine Beteiligung kann sich sowohl wirtschaftlich auswirken als auch der
Standortsicherung und -erweiterung des KV-Terminals in Dortmund dienen

® Kooperationsstrategie ermoglicht
® Aufbau sich sinnvoll erganzender Verkehre (Informationsaustausch)
M Besser Absicherung des Auslastungsrisikos (Verkehrsbindelung)
B Erweiterung des Netzwerks und der Destinationen

B Nutzung der Bundelungs- und Netzwerkpotentiale der Terminals Dortmund
und Osnabrick kann zu einer Steigerung der KV-Mengen der Dortmunder KV-
Terminals fuhren

Fazit

Eine Beteiligungsoption am KV-Terminal Osnabruck kann zu einer
nachhaltigen Starkung des KV-Standorts Dortmund fuhren

Heiko Kaverling - Fotolia
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Zusammenfassung

B \Wachsender KV-Markt sowohl national als auch fur das Terminal
Osnabrick zeigen eine positive Marktentwicklung auf

B Erganzender Fokus: Dortmund Container, Osnabruck Sattelauflieger
® Durch Kooperation und gezielte Investitionen in neue KV-Standorte
® werden Marktkenntnis und -informationen geschaffen
® die Hebung von Bilndelungspotentialen ermoglicht
B Mit Investitionen in neue Standorte

W Verlassen des Einzelkampferstatus mit Blickrichtung auf
Kooperationen zur nachhaltigen Starkung des KV-Standorts
Dortmund in einem wachsenden KV-Markt

Fotolia - Michael Nivelet
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Quellen

B BAG:
https://www.bag.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Marktbeobachtung/Herbst und Jahresberichte/Jahr

2017.html?nn=13132

M Destatis
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/StatistischesJahrbuch/TransportVerkehr.pdf? blob=publicationFil
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