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1. Anlass und Vorgehen

Die Veranlassung, das Zukunftsprogramm Dortmund zu erarbeiten, entstand durch die beson-
deren Entwicklungen der zunehmenden Bevolkerungszahl und sich andernden Bevélkerungs-
zusammensetzung, die ihren Hohepunkt im Jahr 2015 erreichte. Eine gesellschaftspolitische
Diskussion Uber Wachstum kam auf. Entgegen der Jahre der Schrumpfung und der damit
verbundenen Ausrichtung der kommunalen Verwaltung auf weniger Bewohnerinnen und Be-
wohner in der Stadt, sind neue Denkweisen und Strategien erforderlich.

In diesem Zusammenhang stellte die SPD-Fraktion im Dortmunder Rat den Antrag, die Ver-
waltung mdge ihre Angebote und Leistungen hinsichtlich der aktuellen Bevdlkerungsentwick-
lung Uberprifen. Das Stadtplanungs- und Bauordnungsamt, Geschaftsbereich Stadtentwick-
lung, konzipierte daraufhin die ldee eines Zukunftsprogramms, das auf einem Bevolkerungs-
szenario ful’t, um dem politischen Auftrag gerecht zu werden, die eigene Verwaltungsarbeit
hinsichtlich ihrer Handlungsfahigkeit und Zukunftssicherheit auf den Prifstand zu stellen. Eine
klassische Bevoélkerungsprognose schien angesichts der Dynamik demografischer und gesell-
schaftlicher Prozesse nicht sinnvoll. Es sollten vielmehr Wirkzusammenhange beschrieben,
diskutiert und nach Maoglichkeit mit den eigenen Angeboten und Leistungen der Verwaltung
einflussnehmend reguliert werden. Die Anwendung der Szenariotechnik sollte der Umsetzung
dieses Steuerungsanspruches dienen. Das Zukunftsprogramm ist damit ein Konzept von der
und fir die Dortmunder Stadtverwaltung, ausgerichtet auf interne Arbeitsmittel, Instrumente
und potenzielle Handlungsempfehlungen vor dem Hintergrund sich andernder demografischer
Gegebenheiten.

1.1 Stadt im Wandel und Bevdlkerungsentwicklung

In Stadten verdichten und forcieren sich gesellschaftliche Umbriche in all ihren Facetten und
Sektoren (z. B. Demografie, Bildung, Technologie, Medien, Ressourcen und Arbeit). So stlirzte
der Verlust von rund 90.000 Arbeitsplatzen in der Montanindustrie Dortmund in einen tiefgrei-
fenden Strukturwandel. Nach einer Phase des Abbaus von Beschaftigung und Bevolkerungs-
verlusten ist die Trendwende langst geschafft. Seit gut einem Jahrzehnt nimmt die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten wieder kontinuierlich zu und auch die Anzahl der
Einwohnerinnen und Einwohner stieg in den letzten Jahren auf erneut tber 600.000 an. Dort-
mund ist wieder eine prosperierende Stadt.

Auf die Frage, wie nachhaltig diese Entwicklung einzuschatzen ist, kann es keine einfache
Antwort geben. Im 21. Jahrhundert befinden sich Stadte in einem immanenten, beschleunigten
Transformationsprozess. Hierbei stellen die 6konomische Globalisierung, informations-techni-
sche Neuerungen und internationale Wanderungsprozesse derzeit die wesentlichen Treiber
der Stadtentwicklung dar (vgl. Bericht der Enquetekommission des Landtages von Nordrhein-
Westfalen 2004: 15). Dies vollzieht sich in einem Umfeld, bei dem die natirlichen Grenzen
eines Wachstums immer naher ricken oder auch schon partiell Gberschritten sind. Dartber
hinaus sind groRe Anstrengungen erforderlich, soziale Teilhabe und Integration zu gewahr-
leisten. Grundwerte wie Demokratie, Freiheit und Rechtsstaatlichkeit geraten zunehmend un-
ter Druck.

Mit einer langfristig orientierten, ressortibergreifenden und umsetzungsorientierten Stadtent-
wicklungsplanung kann es jedoch gelingen, die Chancen und Risiken der Stadtentwicklung zu
erkennen und die Kraft der lokalen und regionalen sowie der 6ffentlichen und privaten Akteure
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zielorientiert miteinander zu vernetzen (vgl. BBSR 2010: 322). Zielsetzung dabei ist, zum einen
auf das sich bereits abzeichnende Bevodlkerungswachstum zu reagieren und zum anderen ak-
tiv Qualitaten zu beférdern, die die Einwohner langfristig an die Stadt binden und weitere Zu-
wanderung forcieren. Wesentlich ist dabei das Mal} an Lebensqualitat der Stadt, die aus ver-
schiedensten Dimensionen einer nachhaltigen Stadtentwicklung (Wirtschaft, Soziales, Kultur,
Umwelt) generiert wird. Das Zukunftsinstitut formuliert dazu: ,Stadte, die im Konkurrenzkampf
um Unternehmen und Einwohner eine Rolle spielen wollen, missen weltoffen sein, [...] ein
umfangreiches Kultur-, Freizeit- und Naherholungsangebot bieten® sowie ,attraktive Arbeits-
platze [und] effiziente Mobilitatsstrukturen® vorhalten. (vgl. Website Zukunftsinstitut) Eine wei-
tere wesentliche Voraussetzung ist dartiber hinaus, dass ausreichend adaquater und bezahl-
barer Wohnraum fur die unterschiedlichsten Zielgruppen zur Verfugung gestellt wird. In diesem
Sinne soll das Zukunftsprogramm Dortmund im Hinblick auf die aktuelle und kinftige Bevolke-
rungsentwicklung eine gemeinsame, gesamtstadtische Ausrichtung beférdern und alle mal3-
geblichen (vorhandenen und geplanten) Zielvorstellungen, Handlungsfelder und MalRhahmen
der Verwaltung in diesem Zusammenhang skizzieren bzw. Gberprifen (vgl. DS-Nr.: 03687-16
Antrag der SPD-Ratsfraktion und 05481-16 Erarbeitung Zukunftsprogramm).

1.2 Aufbau

Die Erarbeitung dieses Zukunftsprogramms gliederte sich in drei Phasen. Phase | ,Analyse
und Szenarioerarbeitung“ umfasste zunachst die Erstellung/ Erarbeitung einer gemeinsamen
Datenbasis fur die gesamte Stadtverwaltung uber die bisherige Bevolkerungsentwicklung. Auf-
bauend auf den Ergebnissen dieser Bevolkerungsanalyse wurde ein Zukunftsszenario entwi-
ckelt, auf welches sich der weitere Prozess konzentrierte. Phase Il ,Zielvorstellungen, Mal3-
nahmen und Handlungsfelder* erfolgte auf Basis des Zukunftsszenarios anhand einer Uber-
prifung, ob die bisherigen Zielvorstellungen der einzelnen Fachbereiche weiterhin Bestand
haben oder ob diese modifiziert werden muissen. So konnte anschliel’iend erwogen werden,
ob Anpassungsbedarf im Hinblick auf die aktuellen Tatigkeitsfelder besteht. In einer dritten
Phase ,Anwendung und Umsetzung® verfolgt die Stadtverwaltung auf Ebene der Fachbereiche
dann samtliche Prozesse bzw. stol3t neue an, die zur Verwirklichung des Szenarios dienen
(siehe Abbildung 1).
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Abbildung 1: Aufbau des Zukunftsprogramms Dortmund
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2. Phase | ,Analyse und Szenarioerarbeitung”

Grundlage flr den Szenarioprozess sollte eine gemeinsame Wissensbasis hinsichtlich der de-
mografischen Entwicklung und Strukturen in Dortmund sein. Dazu diente eine Bevdlkerungs-
analyse, die sowohl den Status quo als auch die vergangene Entwicklung in den Blick nahm
(siehe Kapitel 2.1).

Die Szenarioerarbeitung beinhaltete zunachst die Identifikation besonderer Treiber fur demo-
grafische Prozesse und deren Analyse. Formulierte Zukunftsbilder stellten den Entwicklungs-
korridor dar und dienten der Verstandigung auf letztendlich ein gemeinsames Zukunftsszena-
rio (siehe Kapitel 2.2).

2.1 Bevolkerungsanalyse

Die umfassende Bevolkerungsanalyse wurde im Rahmen der Erarbeitung des Zukunftspro-
grammes fachbereichsibergreifend erstellt. Dabei wurden die demografischen Parameter

e Bevdlkerungszahl,

o Bevolkerungszusammensetzung,

o Wanderungsverhalten,

e naturliche Bevolkerungsentwicklung,
e Migrationshintergrund und

e Haushaltsstrukturen

betrachtet. Zusatzlich wurde ein regionaler und bundesweiter Stadtevergleich aufgeflhrt, um
die Wachstumsgeschehnisse in ihrer Dimension einordnen zu kénnen. Auf soziobkomische
Parameter wie Bildungsstand, Transferleistungsbezug oder Arbeitslosenquote ist bewusst ver-
zichtet worden, um im anschlielfenden Szenarioprozess eine methodische Handhabung ge-
wahrleisten zu kénnen. Die nachfolgenden Darstellungen sind ein Auszug aus einer umfas-
senden Bevdlkerungsanalyse, die im Rahmen des Zukunftsprogramms Dortmund fachbe-
reichstibergreifend erstellt wurde. Erarbeitungsbedingt’ beziehen sich die Daten hauptsachlich
auf den 31.12.2015.

2.1.1 Bevdlkerungszahl

Die Bevdlkerungsentwicklung in Dortmund kann Iangerfristig betrachtet in drei Phasen zusam-
mengefasst werden. Die 1990er Jahre waren gepragt von relativ starken Verlusten in der Gro-
Renordnung von rund 25.000 Einwohnerinnen und Einwohnern. Danach schloss sich eine
.Konsolidierungsphase* an, die bis ca. 2010 anhielt. In dieser Zeit war die Bevdlkerungszahl
relativ stabil. Jahre mit geringen Verlusten und Gewinnen Idsten sich ab. Dennoch sank in
diesem Zeitraum ab 2000 die Dortmunder Bevolkerungszahl noch geringfugig in der GréRRen-
ordnung von knapp 10.000 Einwohnerinnen und Einwohnern. Im Jahr 2010 setzte ein Wachs-
tum der Bevolkerungszahl ein, das bis 2016 deutlich an Dynamik zulegte. Zwischen 2010 und
2016 wuchs die Bevodlkerung um rund 25.000 Einwohnerinnen und Einwohner auf 601.150
(Stand: 31.12.2016). Dies entspricht einer Wachstumsrate von ca. 4,2 Prozent im Vergleich

" Der Prozess der Szenarioentwicklung hat 2016 begonnen und fult auf der empirischen Basis des
Jahres 2015. Eine Aktualisierung auf einen neueren Datenstand wére nicht sachgerecht gewesen.
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zum Jahr 2010. Wie die Abbildung 2 verdeutlicht, wird das Einwohnerwachstum dabei insbe-
sondere von Personen mit auslandischer Staatsburgerschaft getragen (+25.000 Personen von
2010 bis 2015).

Abbildung 2: Bevolkerungsbewegung
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(Quelle: Stadt Dortmund, Dortmunder Statistik, eigene Darstellung)

2.1.2 Wanderungsverhalten und nattrliche Bevdlkerungsbewegung

Die Einwohnerzuwachse gehen ausschlie3lich auf einen positiven Wanderungssaldo zurtick,
wahrend die naturliche Bevolkerungsentwicklung seit mehreren Jahrzehnten durch einen Ster-
beliberschuss gepragt ist.

Abbildung 3: Bevolkerungsbewegung
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Der positive Wanderungssaldo wird dabei insbesondere von Personen mit auslandischer
Staatsbirgerschaft getragen (siehe Abbildung 4). Diese kommen aktuell vor allem aus Ruma-
nien, Polen, Bulgarien und Syrien nach Dortmund, sind mannlich (62 Prozent) und gehéren
der Altersgruppe der 18- bis 49-Jahrigen an. Zu- und Fortzlige von Personen mit deutscher
Staatsbirgerschaft gleichen sich in den Jahren zwischen 2000 und 2015 weitgehend aus.

Abbildung 4: Wanderungssaldo nach Staatsangehorigkeit
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(Quelle: Stadt Dortmund, Dortmunder Statistik, eigene Darstellung)

Die Nahwanderungsbilanz (Saldo der Zu- und Fortztige zwischen Dortmund und den Umland-
gemeinden) war in den letzten zehn Jahren in der Summe geringfiigig positiv. Ursachlich ist
insbesondere die deutlich positive Bilanz bei den Bildungswanderern — also von Personen in
der Altersgruppe der 18- bis 30-Jahrigen.

2.1.3 Altersaufbau

Dortmund verliert in den unteren und mittleren Altersklassen an Einwohnern (siehe Abbildung
5). Damit halt die Verschiebung der Alterszusammensetzung der Bevdlkerung zugunsten der
Personen ab 65 Jahren an und der Alterungsprozess setzt sich weiter fort. Die Wanderungs-
gewinne von Personen der mittleren Altersgruppen mildern diesen maximal zurzeit etwas ab.
Aufgeschlisselt nach Staatsangehdrigkeit zeigt sich, dass Dortmund deutsche Bevdlkerung
im Alter zwischen 18 und 45 Jahren verliert, wohingegen die Zahl der Personen mit auslandi-
scher Staatsburgerschaft in dieser Altersgruppe steigt.



[11]

Abbildung 5: Altersaufbau der Gesamtbevoélkerung in den Jahren 2000 (links) und 2015 (rechts)
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Die Zahl der Personen mit Migrationsgeschichte lag im Jahr 2015 bei rund 200.000. Damit ist
eine Zunahme von ca. 19,7 % im Vergleich zum Jahr 2010 zu verzeichnen. Insgesamt hat
etwa jeder Dritte in Dortmund einen Migrationshintergrund.

2.1.4 Haushalte

Ebenso wie die Bevolkerungszahl zunimmt, steigt auch die Zahl der Haushalte in Dortmund —
jedoch noch starker: Verglichen mit dem Jahr 2010 gibt es im Jahr 2015 ca. 6,4 % mehr Haus-
halte (31.12.2010: 296.354; 31.12.2015 315.320). Damit ist die Zahl der Haushalte fast doppelt
so stark gestiegen wie die Einwohnerzahl (+ rd. 3,4 % im Zeitraum 2010 bis 2015). Relativ
betrachtet liegt die Wachstumsrate der Haushalte in den Stadtbezirken Innenstadt-Nord mit
gut 16 % und mit rd. 10 % in Eving im Finfjahresvergleich (2010 bis 2015) deutlich Gber dem
gesamtstadtischen Durchschnitt. Die durchschnittliche Haushaltsgrofe wird bezogen auf die
Anzahl der in einem Haushalt wohnenden Personen tendenziell kleiner (Einpersonenhaus-
halte, kinderlose Paare usw.). Es lasst sich ein Singularisierungsprozess besonders im Alter
feststellen.

2.1.5 Interkommunaler Vergleich

Sowohl im bundesweiten Vergleich mit anderen Stadten gleicher GréRenordnung als auch im
regionalen Kontext der Metropole Ruhr wachst Dortmund eher moderat. Zur besseren Beur-
teilung des quantitativen Bevodlkerungswachstums wird die Stadt Dortmund mit anderen kreis-
freien Stadten verglichen, die derselben GroRenklasse angehdren. Betrachtet werden die
Stadte, die zum Stand 31.12.2015 zwischen etwa 500.000 und rund 700.000 Einwohner auf-
weisen. Davon ist Duisburg mit 491.231 Einwohnern die kleinste und Frankfurt am Main mit
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732.688 Einwohnern die grofite Kommune; Dortmund liegt mit 586.181 Einwohnern auf Rang
4 der Stadte dieser GréRenordnung (vgl. Website Regionalstatistik a).

Aus Abbildung 6 wird ersichtlich, dass zwischen 2011 bis 2015 Frankfurt am Main mit 56.155
Personen und Leipzig mit 50.429 Personen die grofiten Einwohnerzuwachse erfahren haben.
Dortmund steht mit einem Plus von 14.778 Einwohnern im unteren Drittel. Nur noch Bremen
(+ 13.421 Personen) und Duisburg (+ 3.761 Personen) haben von 2011 bis 2015 weniger
Einwohnerzuwachs verzeichnet. Auch prozentual betrachtet andert sich an dieser Rangfolge
wenig. Hier steht Leipzig mit rd. 9,9 % Bevolkerungszuwachs im Betrachtungszeitraum an
erster Stelle, gefolgt von Frankfurt am Main mit etwa 8,3 %. Dortmund befindet sich mit einem
Bevdlkerungszuwachs von rd. 2,6 % nur vor Bremen (ca. + 2,5 %) und Duisburg (etwa + 0,8
%). (vgl. Website Regionalstatistik b, eigene Berechnung)

Abbildung 6: Bevolkerungsentwicklung der letzten fiinf Jahre (2011 bis 2015)
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(Quelle: Website Regionalstatistik b, eigene Darstellung, eigene Berechnung)

Auffallig ist die Dynamik des Internationalisierungsprozesses in Dortmund: Wird der Auslan-
deranteil der Zu- und Fortziehenden betrachtet, ist festzustellen, dass Dortmund 2011 noch
mittlere Range einnimmt und 2014 schon Platz 3 belegt bei den Stadten mit dem hdéchsten
Auslanderanteil der Zuziehenden. Héhere Werte weisen nur noch die Stadte Frankfurt am
Main und Duisburg auf.

Die Kernaussagen zur Analyse der Bevolkerungsentwicklung sind in der Abbildung 7 darge-
stellt.
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Abbildung 7: Kernaussagen der Bevolkerungsanalyse

/"f Dortmund wachst primar h o
aufgrund mannlicher, nicht- /
\ deutscher Bevnlkerung im AWEW"QSPFUZESS

Erwachsenenalter der Dortmunder
Bevilkerung halt
/ Dortmund verliert
{ deutsche

I Bevalkerung der
unteren und

mittleren
Altersklassen

Der
Bevolkerungsanteil

im erwerbsfahigen
Alter bleibt konstant

Aevolkeru ngszu-

; nahme ist auf die
_— —-..___]. positive

yd " 1/3 der Dortmunder. Wanderungsbilanz

Die natirliche
Bevdilkerungsent-
wicklung
| Dortmunds ist von
I einem Sterbeiber-

" " schuss
lr.: E_ievtilﬁrun? hat zuriick zu fahren '. g%kenélzgichnet!
. einen Migrations- ie Geburten
' hintergrund e _ nehmen jedoch
' Dort q - Ay wieder zu
orimun
o | wéchst seit
- 2010 wieder

Im Vergleich zu

anderen Stadten
wachst Dortmund
eher moderat

Im Rahmen von
/ Nahwanderung steht
Dortmund in Konkurrenz
. zu Nachbarkommunen ;
| und verliert Bevdlkerung _.-f Dortmund weist

/

Die Haushalte in

\ an diese, verzeichnet  / im Groflten-
aber deutliche Gewinne | klassenvergleich | Dortmund werden
‘-\ von Personen im | ein eher tendenziell kleiner

Dortmund liegt aktuell

Ausbildungsalter |I unterdurchschnitt-
liches Wachstum
\/‘I auf, dabei aber
- | eine hahere

- ne: _,fr aufgrund der
Dynamik im  / Wanderungsdynamik
) ) Y Internationali- | und des
Die grofite \, sierungsprozess | Auslanderanteils der
Wande-

Zugezogenen im

" '”"_gﬁdi'.”ﬂ' e —— \ Vergleich mit den
| mik weist 7 ' kreisfreien Stadten der
. die Gruppe / Die Zahl der \ Metropole Ruhr im
II'. dEF 1 8'—_ bls Il. Hausha“ﬂ WﬂChSt "-"\_ regional guten
\\ auf Einwohnerzahl

(Quelle: eigene Darstellung nach dortmunderstatistik, Stand 31.12.2015; Anmerkung: Einwohnerzahl
zum 31.12.2019: 603.609)



[14]

2.2  Szenarioerarbeitung

In Zeiten hoher Veranderungsdynamik und Trendbriiche sind Prognosen methodisch bedingt
mit besonders groflen Unsicherheiten verbunden (z.B. waren die tUbergeordneten Ereignisse
der Vorjahre und die Dynamik in den Wanderungsbewegungen nicht vorhersehbar/ prognos-
tizierbar). Eine Bevolkerungsprognose auf der Basis einer vereinfachenden Trendfortschrei-
bung ist aus Sicht der Fachverwaltung daher kaum geeignet, um als Grundlage fiir die weitere
strategische Ausrichtung der Stadtentwicklung zu dienen. Aus diesem Grund wurde auf die
Szenariotechnik zurickgegriffen, da hiermit komplexe Wirkungszusammenhange deutlich
besser abgebildet und denkbare unterschiedliche Entwicklungshorizonte skizziert werden kon-
nen. Es geht also nicht nur um ein rein quantitatives Vorausschauen, sondern um ein viel-
schichtiges Auseinandersetzen mit demografischen Entwicklungen (vgl. z.B. Schmitz-Veltin
2013: 139). Dabei ist zu beachten, dass Szenarien auf Annahmen, Erfahrungen und subjekti-
ven Einschatzungen beruhen und ,uber die Betrachtung bestimmter relevanter Schlusselfak-
toren Orientierung hinsichtlich zuklnftiger Entwicklungen zu generieren® (vgl. 1ZT 2008: 10).
Der Prozess einer Szenarioerarbeitung ist auf den konstruktiven Austausch und die Verstan-
digung untereinander ausgelegt. So dienen Szenarien zunachst einer Orientierung, indem be-
stimmte Ereignisse und Entwicklungen in einen langerfristigen Kontext eingeordnet werden.
Darauf aufbauend kénnen Alternativen gegenibergestellt, verglichen und abgewogen werden.
Letztendlich entsteht so eine Argumentationsgrundlage, um einflussnehmend die zuklnftige
Entwicklung mitzugestalten. Anhand des Szenarios kénnen also Strategien, Mallnahmen und
Handlungserfordernisse festgemacht werden (vgl. Hans Bockler Stiftung 2015: 17 f). Der Sze-
narioprozess tragt insgesamt dazu bei, dass die Stadtverwaltung auch in Zeiten von ,Unsi-
cherheiten® handlungsfahig ist bzw. bleibt und klar beschreiben kann, auf was sie kinftig hin-
arbeitet. Denn auch, wenn die Zukunft nicht vorhersehbar ist, kann sie dennoch gestaltet wer-
den.

Insgesamt besteht die Erarbeitung eines Szenarios aus funf aufeinanderfolgenden Schritten
(siehe Abbildung 8). Im Folgenden soll das genaue Vorgehen im Zusammenhang mit der For-

mulierung des Szenarios fur die Stadt Dortmund dargelegt werden.

Abbildung 8: Fiinf Schritte eines Szenarioprozesses
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(Quelle: eigene Darstellung nach 1ZT 2008: 20)
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Bestimmung Szenariofeld

Die Erarbeitung eines Szenarios erfordert die Definition verschiedener Eckpunkte und durch-
lauft verschiedene Phasen (siehe Abbildung 8). Zunachst wurde definiert, was im Szenario
abgebildet werden soll (Szenariofeld): die Bevolkerungsentwicklung hinsichtlich der

e natirlichen und wanderungsbedingten Entwicklung,
e Altersstruktur und
e Entwicklung der Haushalte (= Bevdlkerungsszenario).

Diese Grofien sind mafRgeblich fur samtliche Bereiche der Stadtverwaltung und werden daher
als ,Einheit-bildender Rahmen* betrachtet. Diese Parameter wurden im Vorfeld in der Bevol-
kerungsanalyse genauer untersucht.

Neben der Definition der zu betrachtenden Themen, bedarf es zudem der Verstandigung auf
einen Zeithorizont, sowie einer raumlichen Tiefe, mit denen das Szenario konstruiert werden
soll. Da die Fachbereiche der Verwaltung teilweise sehr unterschiedliche Zeithorizonte ver-
wenden, um ihre Leistungen vorauszuplanen, wurde — um allen gerecht zu werden — ein mit-
telfristig angelegtes Szenario gewahlt. Der Zeithorizont wurde auf das Jahr 2030 festgelegt.
Das Zukunftsszenario bezieht sich auf die stadtweite Ebene. Dies ist auch die Bezugsgrélie,
mit der sich die Bevolkerungsanalyse malfigeblich beschaftigt hat. Eine Transformation auf
Ebene der Stadtbezirke/ Quartiere kann im weiteren Erarbeitungsprozess (Phase Ill) des Zu-
kunftsprogrammes erfolgen. (vgl. IZT 2008: 27)

Identifikation und Analyse von Schllisselfaktoren

Nachdem das Szenariofeld und die anderen Rahmenfaktoren definiert wurden, wurde heraus-
gefiltert, welche Schlisselfaktoren die Bevdlkerungsentwicklung und -zusammensetzung
mafgeblich beeinflussen. Ihnen wird eine besondere Funktion als Treiber fur demografische
Prozesse und Stadtentwicklung unterstellt. In der Summe wurden zunachst 27 mogliche ,Stell-
schrauben® in der FAG zusammengetragen und diskutiert. Um ein gemeinsames Verstandnis
als Basis flr die Erarbeitung der Szenarien zu erhalten, wurden die Schllsselfaktoren hinsicht-
lich ihrer moglichen Einflussnahme auf die Bevdlkerungsentwicklung und -zusammensetzung
beschrieben.

Im weiteren Verlauf sollte zunachst jeder mafRRgebliche Schlisselfaktor in die Zukunft gespie-
gelt werden. Aus Grinden der inhaltlichen Handhabung musste eine Reduktion auf die bedeu-
tendsten Faktoren erfolgen, da in einem weiteren Arbeitsschritt im Szenario alle Schlisselfak-
toren gleichzeitig betrachtet werden sollten, ,um erstens deren Wechselwirkungen zu betrach-
ten und zweitens Gesamtbilder zukuinftiger Situationen entwickeln zu kénnen“ (vgl. IZT: 2008:
26). Diese Reduktion der 27 Schlusselfaktoren auf die wesentlichen Einflussgréfen (vgl. ebd.:
10) wurde mittels einer sogenannten Einflussmatrix erreicht. Sie stellt dar, wie sich die ver-
schiedenen Faktoren zueinander verhalten und beeinflussen. 2

2 Die 27 Einflussfaktoren wurden nach Moglichkeit zunachst thematisch aggregiert, so dass in der Ein-
flussmatrix insgesamt 17 Faktoren beriicksichtigt wurden. Diese lauteten: Sicherung und Schaffung
von Arbeitsplatzen; Geopolitische Lage inkl. gesetzlicher Rahmenbedingungen; Umweltqualitat; Kultu-
relles Angebot und Sport-/ Freizeitinfrastruktur; Sicherheit und Ordnung; Wohnraumangebot; Image;
Mobilitat; Bildungsangebot; Nahversorgung/ Einrichtungen zur Deckung des taglichen Bedarfs; Diver-
sity, Willkommenskultur, Weltoffenheit; Technische Infrastruktur; Soziale Infrastruktur; Gesundheitsinf-
rastruktur; Qualitat 6ffentlicher Rdume; Digitalisierung; Urbanitat/ (Re-)Urbanisierung.
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Diese Wechselwirkung Iasst sich durch eine Skalierung quantifizieren:

e 0 =kein Einfluss,

¢ 1 =schwache Beziehung,
o 2 = mittlere Beziehung,

o 3 = starke Beziehung.

Hieraus kdnnen Zeilen- und Spaltensummen berechnet werden, wobei diesen unterschiedli-
che Bedeutungen zukommen: die Zeilensumme eines Faktors ist die sog. ,Aktivsumme* (AS)
und die ,Spaltensumme* die sog. ,Passivsumme*. Ein aktiver Faktor beeinflusst andere Fak-
toren stark, ein passiver Faktor wird im Gegenzug von anderen Faktoren beeinflusst. So kann
ein Schlusselfaktor tber das jeweilige Verhaltnis von Aktiv- und Passivsumme bewertet wer-
den (Quelle: IZT 2008: 39):

° hohe Aktivsumme/ niedrige Passivsumme:
» aktive, impulsive Faktoren, es handelt sich um ,Hebel* sofern
lenkbar
° niedrige Aktivsumme/ hohe Passivsumme:
» reaktive, passive Faktoren, eigenen sich eher zur Beobachtung
. hohe Aktivsumme/ hohe Passivsumme:
» kritische, dynamische Faktoren, stark vernetzt, nicht aus dem
Blick lassen
. niedrige Aktivsumme/ niedrige Passivsumme:
» puffernde, trage Faktoren, wenig vernetzt, eher isoliert.

Zusatzlich entwickelte die FAG drei Bewertungskategorien, um im Hinblick auf das zu entwi-
ckelnde Szenario die tatsachliche kommunale Einflussnahme durch den jeweiligen Schlissel-
faktor auch abbilden zu kdnnen:

e Vorhersagbarkeit
e kommunale Steuerungsmaglichkeit

e Relevanz.

Beide Methoden wurden miteinander verschrankt, um eine Rangfolge der bedeutendsten Pa-
rameter zu erhalten (siehe Abbildung 9).

Abbildung 9: Identifikation von Schliisselfaktoren

Identifikation Schliisselfaktoren
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(Quelle: eigene Darstellung)

Als Ergebnis wurden die folgenden sechs SchllUsselfaktoren in die Erarbeitung des Szenarios
eingestellt (ausfuhrliche Erlauterung siehe Anhang Nr. 2):
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o Arbeitsplatzangebot
Bildungsangebot
Image

Mobilitat

Urbanitat

o Wohnraumangebot.

In der verwaltungsinternen Diskussion wurden neben diesen gewahlten Schlusselfaktoren
auch vielfaltige andere Einflussgroflen betrachtet, die sich auf die Bevélkerungsentwicklung
auswirken. Diese entziehen sich jedoch teilweise der kommunalen Steuerung oder Einfluss-
nahme. Sie wurden fur die Entwicklung des Zukunftsszenarios zunachst ausgeklammert, da
mit diesem ausschliel3lich die strategische Ausrichtung der verwaltungseigenen Ziele verfolgt
wird. Solche Rahmenbedingungen sind beispielsweise:

e geopolitische Lage: z.B. Entwicklungen in Kriegs- und Krisengebieten, Fluchtbewe-
gungen von Schutzsuchenden

o gesetzliche Rahmenbedingungen: Asylrecht, Regelungen des Familiennachzugs,
EU-Freiziigigkeit, Richtwert fur die Aufnahme von Schutzsuchenden, Integrations-
und Bildungspolitik etc.

o Vertraglichkeit von Wachstum: wie etwa infrastrukturelle Kapazitatsengpasse, Fi-
nanzlage, Konflikt zwischen Bebauung und Schutz des Freiraums, gesellschaftliche
Akzeptanz

e Megatrends: Digitalisierung u.A.

o Kontext: regionale Verflechtungen, Segregation usw.

Szenariogenerierung

Die Szenariogenerierung besteht aus zwei zentralen Bausteinen: der Formulierung von ex-
plorativen (beschreibenden) und normativen (richtungsweisenden) Szenarien (siehe Abbil-
dung 10). Die beschreibenden, explorativen Szenarien dienen dazu, sich die Spannweite der
moglichen kunftigen Bevolkerungsentwicklung bewusst zu machen, also den ,Mdglichkeits-
spielraum® (,Extreme®) bis 2030 aufzeigen. Da mit dem Zukunftsprogramm jedoch ein Steue-
rungsanspruch verbunden ist (alle verwaltungsseitigen Angebote, Leistungen und dergleichen
sollen darauf hin Uberprift und ausgerichtet werden, s.0.) und es damit der Zielbildung und
Strategieentwicklung dienen soll, wurde in Anbetracht dieser beiden Pole in einem zweiten
Schritt das richtungsweisende, so genannte normative, Zukunftsszenario erstellt (sieche Abbil-
dung 10). Ein solches stellt immer ein Bild einer gewlinschten, mdglichen Zukunft dar (vgl. IZT
2008: 9, 12), im vorliegenden Fall das aus Sicht der Verwaltung anzustrebende Bevdlkerungs-
szenario fur die Stadt Dortmund im Jahr 2030, ohne den Weg des grundsatzlich Mdglichen zu
verlassen (vgl. ebd.: 9, 12, 52). Es dient dazu, dass alle Fachbereiche der Verwaltung auf das
gleiche ,Ziel“ hinwirken.
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Abbildung 10: Zweistufiges Verfahren zur Szenarioerarbeitung
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schlechtesten Fall (upgrading bzw. downgrading) bis 2030 in Dortmund eintreffen konnten. In
einem zweiten Schritt wurden die jeweiligen Auswirkungen auf die Bevélkerungsentwicklung
und -zusammensetzung diskutiert.
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(Quelle: eigene Darstellung nach IZT 2008: 24)

Nachdem fir alle sechs Schllsselfaktoren die jeweiligen Szenarien vorlagen, wurden diese
Ergebnisse wiederum zu jeweils einem explorativen Wachstums- und einem Schrumpfungs-
szenario (zur Verdeutlichung der Spannweiten, s. 0.) verdichtet, d.h. miteinander verschrankt.
Auch hier wurde erst das Zusammenspiel der Schlisselfaktoren beschrieben, um dann verbal-
argumentativ Annahmen bzgl. der Auswirkungen der Extremszenarien auf demografische Pa-
rameter aufzufiihren. Diese Ausarbeitung findet sich im Anhang Nr. 3.

Darauf aufbauend wurde — ebenfalls anhand des Zusammenspiels aller Schlisselfaktoren —
in einer fachbereichslbergreifenden Facharbeitsgruppe (FAG) das richtungsweisende, so ge-
nannte normative Zukunftsszenario formuliert, auf das sich die gesamte Stadtverwaltung mit
ihren Angeboten, Leistungen usw. ausrichten soll (siehe Kapitel 2.3). Externe Expertise stellte
das Dortmunder Institut fir Landes- und Stadtentwicklungsforschung (ILS) zur Verfigung. Zur
Gliederung der zukunftigen Entwicklungsvorstellungen dienten sechs Leitworte bzw. Adjek-
tive, die das fur Dortmund wiinschenswerte Profil fir das Jahr 2030 im Hinblick auf die ge-
nannten Schlusselfaktoren zusammenfassen, gliedern und beschreiben. Folgende Leitworte
wurden herangezogen: Dortmund ist...

o ...vielseitig

e _.integrativ

e ...dynamisch

e ...generationenfreundlich
e ...nachhaltig

o .. .kreativ.

Im folgenden Kapitel 2.3 wird das Zukunftsszenario, auf das der weitere Prozess ausgerichtet
wird, dargestellt. Zunachst wird das Zusammenspiel der SchlUsselfaktoren auf das Jahr 2030
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projiziert. Nachfolgend wird daraus abgeleitet, wie sich die Bevdlkerungszahl und -zusammen-
setzung in Dortmund 2030 gestaltet. Das nachfolgende Szenario wurde im Mai 2018 vom Rat
der Stadt beschlossen.

Der gesamte Prozess der Szenarioerarbeitung innerhalb des Zukunftsprogramms Dortmund
ist dem Schaubild in Anhang Nr. 3 zu entnehmen.

2.3 Das Zukunftsszenario Dortmund 2030

Dortmund ist im Jahr 2030 eine lebenswerte und facettenreiche Stadt. Als Stadt fur alle wird
Dortmund seiner Funktion als Oberzentrum mehr als gerecht. Die Menschen flihlen sich in
Dortmund wohl und leben gerne hier. Auch das individuelle Sicherheitsgefiihl tragt zur hohen
Lebensqualitat bei. Die Stadt zeigt sich zudem als traditionsbewusste und authentische Kom-
mune, mit der sich die Bewohner identifizieren. So ist Dortmund sich seiner Wurzeln bewusst,
hat aber konsequent am Strukturwandel gearbeitet. Weltoffen und innovativ beschreitet Dort-
mund neue Wege und fuhrt die alten reflektiert fort. Fir alle Generationen wird viel geboten.
In Dortmund kann man gut aufwachsen, leben, lernen und arbeiten. Denn die Stadt ist ebenso
vielseitig, nachhaltig und generationenfreundlich, wie auch integrativ, dynamisch und kreativ.
Damit ist Dortmund zukunftsfahig aufgestellt!

Dortmund ist vielseitig!

Denkt man an Dortmund, schiel3t einem eines in den Kopf: Die Heimat des BVB. Ja, aber
Dortmund war nattrlich schon immer nicht ,nur Fuball und ist heute vielseitiger denn je. Mit
dem erfolgreichen Strukturwandel haben sich hier Wirtschaft und Wissenschaft neue Kompe-
tenzfelder erschlossen und sind etabliert. Dortmund steht fiir die Verzahnung von Wissen-
schaft und Forschung sowohl mit Wirtschaft und Technologie als auch mit Kultur- und Kreativ-
branche. Der Technologiepark, das PHOENIX-Gelande und das Unionviertel sind Uber die
Grenzen der Region fir das vielseitige Angebot und die hohe Innovationskraft bekannt. Das
breit gefacherte Arbeitsplatzangebot und die Vielzahl an Ausbildungsplatzen sind zusatzlich
mit der Entwicklung der Speicherstralde im Dortmunder Hafenquartier beférdert worden. Nach-
dem der erste Spatenstich im Jahr 2017 erfolgte, ist dieses urbane und lebendige Quartier
mittlerweile nicht nur Wirtschaftsstandort der digitalen Grindungs- und Wissensszene, son-
dern bietet auch Raum zum Wohnen und Leben. Damit reiht sich das Hafenviertel in weitere
solcher Nachbarschaften ein: So sind zum Beispiel der vor wenigen Jahren umgebaute Bou-
levard Kampstral3e und das altbekannte und beliebte Unionviertel, attraktive, abwechslungs-
reiche Quartiere fur Studierende, junge Kreative und flir Menschen, die gern stadtisch wohnen
und kurze Wege schatzen. In westlicher Verlangerung sind heute zudem bereits erhebliche
Baufortschritte auf dem Gelande der ehemaligen Hoesch Spundwand und Profil GmbH zu
bestaunen. Hier werden der Erhalt industrieller Gebaude, moderner Neubau fir Wohnen und
Gewerbe sowie Freizeitnutzungen in Einklang gebracht. Besonders der Griinzug entlang der
Emscher von Dorstfeld bis zum Deusenberg bildet einen attraktiven Ubergang der baulichen
Nutzung in Natur und Grinstrukturen. Radfahren und spazieren gehen an der Emscher sind
beliebt bei den Dortmunderinnen und Dortmundern. Dortmund konnte so im Hinblick auf kom-
pakte und gemischte Lebensrdume an vergangene Projekte zur Aktivierung innerstadtischer
Potenzialflachen, wie z. B. die vor rund zehn Jahren begonnene ErschlieRung und Bebauung
des Kronprinzenviertels, anknipfen.
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Doch auch abseits der innerstadtischen Strukturen lasst es sich gut in Dortmund wohnen.
Denn in Dortmund kann aufgrund der Gebietsstruktur bzw. der vielfaltigen Stadtbezirke eine
Stadt-,Umland“-Wanderung schon im eigenen Stadtgebiet vollzogen werden. Wer lieber etwas
landlich lebt, findet z.B. in Grevel, Brechten oder Menglinghausen sein Zuhause. Auch dort ist
eine gute Nahversorgung mit Einzelhandel und Dienstleistungen gegeben und es sind kurze
Wege moglich.

Dortmunds Vielseitigkeit spiegelt sich auch im Stadtebau und in den vielen unterschiedlichen
Wohnformen wider. Moderne Passivhauser im Einfamilienhausbau, Wohnprojekte und archi-
tektonisch ansprechender Geschosswohnungsbau sind ebenso nachgefragt wie attraktive, ge-
pflegte Bestandsgebaude der Griinder- oder Neuzeit. So wohnen in Dortmund die unterschied-
lichsten Menschen mit verschiedensten Lebensentwirfen: Die Stadt hat sich fur Studierende
vom Pendel- zum Wohnstandort entwickelt, bietet Familien gute Voraussetzungen fir die Ver-
knUpfung von Beruf und Kinderbetreuung, ermdglicht Alleinlebenden das soziale Miteinander
in gemischten Quartieren und schafft einen abwechslungsreichen 6ffentlichen Raum fur alle
Menschen. Auch Seniorinnen und Senioren schatzen die vielseitigen Angebote in den Wohn-
vierteln und profitieren von dem guten sozialen Miteinander. Sozialer Status und Herkunft spie-
len keine Rolle. Denn Dortmund steht fiir ein besonderes Lebensgefiihl: herzlich, direkt und
multikulturell.

Dortmund ist integrativ!

Getreu dem Motto ,Miteinander leben und voneinander lernen® sind in Dortmund Integration
und Inklusion gelungen. Dortmund ist historisch gesehen eine Zuwanderungsstadt und offen
fur alle Menschen. Unabhangig von Alter und Herkunft, ob mit oder ohne Behinderung, arm
oder reich bietet Dortmund Wohnraum und Arbeits-/ Ausbildungsplatze fur alle. Die 25%-Re-
gelung beim Wohnungsbau hat sich bewahrt und glinstige Wohnungen sind stadtweit zu fin-
den.

Die Dortmunder legen Wert auf gute Nachbarschaften, pflegen Netzwerke und das Leben in
Gemeinschaft bekommt immer mehr Zuspruch. Der Integrationsgedanke setzt schon bei den
Kleinsten an. Individuelle Férderung in Kindergarten und Schule sind gelebte Praxis und zei-
gen ihren Erfolg: Alle Jugendlichen verlassen die Schule mit Abschluss und erhalten eine aus-
reichende berufliche Qualifikation. Die Schulen als ,Hauser des Lernens* leisten einen grof3en
Beitrag zum integrativen Gedanken. Denn alle sind willkommen und erlernen fachliches Wis-
sen und soziale Kompetenz auf dem Weg zur eigenen Identitat. Vermittelt und gestarkt werden
Toleranz und Gemeinschaftssinn, die in die Stadtgesellschaft hineingetragen werden. Vorbild-
funktion haben beispielsweise die nordwarts-Pilotprojekte Gibernommen und einen wichtigen
Beitrag zur Nivellierung des Nord-Sud-Gefalles in der Stadt geleistet. Die Nordstadt wird als
Integrationsstadtteil wertgeschatzt und wurde u. a. durch die Entwicklung des Hafenquartiers
Speicherstral’e und des Hoesch-Parks gestarkt. Viele der in der Nordstadt erfolgreich durch-
gefuhrten Projekte wie z. B. ,Heimathafen“ oder ,Bernhard-Marz-Haus* haben Modellcharak-
ter und kdnnen im Kern auf andere Stadtteile Ubertragen werden.

Dortmund ist dynamisch!

Dortmund steht nicht still. Hier tut sich was! Gesellschaft und Menschen befinden sich im ste-
tigen Wandel und im Austausch miteinander. Befligelt durch Dortmunds Profilierung als Wis-
senschaftsstadt sind die Studierendenzahlen weiterhin auf einem hohen Niveau und es gibt
mehr forschungsbezogene Arbeitsplatze. An den Dortmunder Hochschulen und Forschungs-
instituten haben sich zukunftstrachtige, technische und kreative Forschungsfelder etabliert.
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Auf Seiten der Unternehmens- und StartUp-Fdrderung haben Breitbandausbau und Ruhr:HUB
Dortmund als Investitionsstandort gestarkt/ attraktiver gemacht und eine vitale Grinderszene
befordert. Auch das kulturelle Leben pulsiert. Die Kulturmeile mit dem Dortmunder U, dem
Freizeitzentrum West, dem Deutschen FuRballmuseum, dem Konzerthaus und dem Theater
sind dauerhafter Impulsgeber fur das urbane, interkulturelle Leben in der Stadt. Dieses ab-
wechslungsreiche Angebot an Freizeit-, Kultur-, Forschungs- und Arbeitsfeldern ist Ausdruck
eines (jungen und) dynamischen Dortmunds und Zeichen einer tatkraftigen Gesellschaft. Ver-
starkt wird der gesellschaftliche Tatendrang durch die Vorbereitungen auf die Olympischen
Spiele im Jahr 2036. Dortmund und andere NRW-Stadte haben hart gearbeitet flir eine neue
Form olympischer Spiele unter der Pramisse der Rickbesinnung auf die urspriingliche olym-
pische ldee. 30 Jahre nach der Ful3ballweltmeisterschaft 2006 sollen in Dortmund faire, welt-
offene Spiele stattfinden, die die Menschen auf der ganzen Welt begeistern und die sich nach-
haltig positiv auf die Dortmunder Infrastruktur und Tourismusbranche auswirken.

Dortmund ist generationenfreundlich!

Dortmund ist eine Stadt, die allen Generationen hervorragende Lebensbedingungen bietet.
Gute Voraussetzungen in der Kinderbetreuung und das vielseitige Wohnraumangebot befor-
dern die Familiengrindung. Jedes Kind bekommt einen Kindergartenplatz und die Betreuungs-
zeit ist flexibel gestaltbar.

Gunstiger Wohnraum fir unterschiedliche Haushaltstypen und in gemeinschaftlichen Wohn-
projekten macht Dortmund attraktiv flr die junge Generation. Projekte in Neubau- und Be-
standsquartieren ermdglichen es auch grélieren Haushalten zentrumsnah, urban zu wohnen.
Familien werden nicht ins Umland oder in die Randbereiche Dortmunds gedrangt. Sie pragen
das gesamte Stadtbild und sind nicht ausschlief3lich in auf3erhalb der Innenstadt gelegenen
Wohngegenden zu finden.

Gleiches gilt fur alle anderen Haushaltszusammensetzungen. So wohnen etwa Studierende
sowohl im Zentrum als auch Campus-nah. Und Seniorinnen und Senioren kdonnen ihren Le-
bensentwurf individuell verwirklichen. Sie sind oftmals elementarer Bestandteil der Familien-
strukturen. Die VerknUpfung von Senioren- und Quartiersplanung in Form von Blrgerwerkstat-
ten bis in die 2020er Jahre zum Thema seniorengerechte Quartiere hat beispielsweise dazu
beigetragen, dass die Ergebnisse der Modellstadtteile Menglinghausen, Derne, Jungferntal
und Marten erfolgreich auf andere Stadtteile tGbertragen werden konnten. Grund fiir die guten
Lebensbedingungen aller Generationen sind u.a. die verkehrlichen Voraussetzungen. Der 6f-
fentliche Personennahverkehr ist barrierefrei, kostenglnstig und damit fir alle zuganglich. Im
Sinne einer sicheren und altersgerechten Alltagsmobilitat haben der Ful3- und Radverkehr eine
besondere Bedeutung. Auch die Lagegunst Dortmunds spielt z.B. fur Familien eine grofte
Rolle. Die Erreichbarkeit in der Region Uber das ubergeordnete Schienen- und StralRennetz
beglnstigt Dortmund als Wohnstandort fir Haushalte mit mehreren Arbeitsplatzen in unter-
schiedlichen Stadten. Es kénnen alle Familienmitglieder von Klein bis Grof3 in Dortmund
gleichberechtigt leben. Kinder wachsen altersgerecht in Dortmund auf, fihlen sich sicher und
wohl, nutzen die attraktive, wohnortnahe Bildungslandschaft und die in den Stadtbezirken und
in der Dortmunder City hochwertigen Freizeitmoéglichkeiten, die speziell auf ihre Bedurfnisse
ausgerichtet sind. Die Identifizierung mit der eigenen Stadt bindet auch zukinftige Generatio-
nen an Dortmund, die bis ins hohe Alter hier ihren Lebensmittelpunkt haben.
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Dortmund ist nachhaltig!

Dortmund handelt verantwortungsvoll, generationengerecht und zukunftsfahig. Denn die Stadt
ist in Zeiten von Vernetzung, Digitalisierung und stetigem Wandel gut aufgestellt. Dortmund
setzt auf kompakte, urbane Strukturen und ist sowohl digital als auch sozial vernetzt. Die Stadt
bietet Lebensqualitat durch den gelungenen Ausbau zur ,smarten Stadt*. Informations- und
Kommunikationstechnologien sind effizientes Bindeglied zwischen Stadtverwaltung und Stadt-
gesellschaft. Dabei konnte Dortmund die Lebensverhaltnisse in der Gesamtstadt angleichen.
Besonders durch die Projektkulisse ,nordwarts“ konnten zahlreiche Vorhaben umgesetzt und
angestolRen werden. Dazu gehdren beispielsweise der Infrastrukturausbau, die Férderung von
Integration und Teilhabe innerhalb der Zivilgesellschaft und die zukunftsorientierte Stadtent-
wicklung. So haben wichtige Entwicklungsschwerpunkte, wie die Umnutzung des Gelandes
der ehemaligen Westfalenhitte und die Gestaltung des nérdlichen Bahnhofsumfeldes, zur Auf-
wertung der Nordstadt beigetragen und wirken sich sowohl positiv auf das gesamte Stadtge-
fuge als auch auf die Aullenwahrnehmung Dortmunds aus: Denn nachdem die Erzeugung von
Koks und Stahl auf Teilflachen der Westfalenhtitte vor nunmehr als 20 Jahren eingestellt wor-
den ist, hat sich das Areal einerseits zu einem modernen Logistikstandort entwickelt, anderer-
seits hat besonders das Borsigplatzquartier durch die Mischung von Wohnraum, Gewerbe-
und Burogebauden, Einzelhandel und Gastronomie profitiert. Ebenfalls durch das ,nordwarts*-
Projektspektrum beférdert, fungiert das neue Quartier auf der Nordseite des Hauptbahnhofes
zwischen Unionstralle und Burgtor mittlerweile als Bindeglied zwischen Nordstadt und City
und steht dem sudlichen Pendant in Sachen Architektur, Freiraum und Vielfalt in nichts nach.

Dortmund zeigt sich als Vorreiter in Sachen Elektromobilitat. Ladestationen sind flachende-
ckend erreichbar. Ebenso gehért die umweltfreundliche und barrierefreie Teilhabe am Verkehr
zum alltaglichen ,Mobil sein® in der Stadt. Zu Ful® Gehende und Rad Fahrende bewegen sich
sicher und schnell durch die Stadt. Der OPNV hat sich hinsichtlich Taktung, Erreichbarkeit und
Bezahlbarkeit verbessert. Der Autoverkehr findet zunehmend Uber neue Angebotsstrukturen
im Carsharing und dabei stark emissionsreduziert statt. Dortmund nutzte die Fordergelder aus
dem vor Uber zehn Jahren gewonnenen Wettbewerb fur die Férderung einer nachhaltigen Mo-
bilitatskultur und ist damit auf dem visionaren Weg, eine im Hinblick auf das umwelt- und ge-
sundheitsbewusste Mobilitdtsverhalten emissionsfreie Stadt zu gestalten. Unterstitzt durch
attraktive Grunstrukturen im Stadtraum sind nicht nur Luft und Klima verbessert, sondern auch
Aufenthalts- und Freizeitmoglichkeiten geschaffen worden. Dortmund setzt beim Thema
Bauen ebenfalls auf nachhaltige Siedlungsentwicklung: bauliche Nachverdichtung in Be-
standsstrukturen und bereits bebauten Gebieten finden ebenso statt, wie die malRvolle Arron-
dierung von Ortsteilen.

Als Tor in die Stadt zeigt sich die Stadtkrone Ost mit einem erheblichen Wandel auf dem ehe-
maligen Kasernenareal der Briten. Entlang der B1 entwickelten sich ein IT- und Dienstleis-
tungsstandort sowie reprasentative Wohnbebauung. Vor tUber zehn Jahren wurde zudem die
modernste Bundesbank-Filiale Deutschlands eingeweiht.

Dortmund ist kreativ!

In Dortmund tummeln sich Studierende und Kreative. Die Stadt ist jung geblieben und offen
fur Neuerungen. Die Kulturmeile hat sich etabliert und ist Impulsgeber nicht nur fir studenti-
sches, sondern auch fir urbanes, interkulturelles Leben. Auch in anderen Ecken der Stadt
entsteht kreatives Potenzial. Dortmund Uberzeugt zum Beispiel im neuen Hafenquartier oder
angesichts des industriekulturellen Erbes auf dem PHOENIX Gelande und der Kokerei Hansa
mit attraktivem Stadtebau, ideenreichen Menschen und innovativem Output. Die Stadt lasst
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Raum fir individuelle Inspiration, kiinstlerische (Hochschul-) Bildung und zeitgemalten Wan-
del.

Was bedeutet dies fiir die Bevélkerungsentwicklung und -zusammensetzung?

Das Zukunftsszenario Dortmund 2030 beschreibt Dortmund als eine Stadt mit optimierter bau-
licher und sozialer Infrastruktur, mit leistungsfahiger Wirtschaft und mit einem bedarfsgerech-
ten Wohnungsangebot. Die Infrastruktur sichert gute Chancen fur Bildung, Integration, Freizeit
und Mobilitat. Die Wirtschaft bietet lukrative Arbeitsplatze fir alle Qualifikationen vom Helfer
bis zum Wissenschaftler bei weiter zurlick gehender Arbeitslosigkeit. Der Wohnungsmarkt ist
durch ein differenziertes und ausreichendes Angebot fur alle Segmente und Anspriiche cha-
rakterisiert. Mit fortschreitendem Strukturwandel geht allmahlich auch ein Wandel in der Wahr-
nehmung der Stadt, im Image, einher. Die Potenziale flir Tourismus werden mehr und mehr
genutzt. Das Zentrum zeigt sich grof3stadtisch-urban, die Stadtteile lebendig. Das Sud-Nord-
Gefalle ist nicht aufgehoben, aber gemindert.

In der Summe bedeutet das keine heile Welt, aber Dortmund hat seine Attraktivitat weiter ge-
steigert, die notwendigen Voraussetzungen fiur Wachstum sind gegeben. Ein solches Szenario
ist aber keine Selbstverstandlichkeit. Um nur einige Risiken zu benennen: Nicht allein Dort-
mund, sondern auch andere Stadte haben sich auf den Weg gemacht und konkurrieren um
die Gunst von Investoren, Arbeitskraften und Bewohnern. Offentliche Sicherheit und ein stabi-
les soziales Klima sind keine Selbstverstandlichkeit. Geopolitische Verwerfungen, wie wir sie
etwa 1989/90 und 2015 erlebt haben, kdnnen Belastungssituationen schaffen, die verlassli-
cher Entwicklung und Planung entgegenlaufen und schwer beherrschbar sind.

Diese Unwagbarkeiten sollen das im Zukunftsszenario beschriebene Bild, wonach Dortmund
seine Position im Wettbewerb behaupten und ausbauen kann, aber nicht in Frage stellen. Was
nun bedeutet diese Projektion fur die Entwicklung der Bevolkerung bis 20307

Zunachst gilt, dass — wie schon seit Mitte der 1970er Jahre - Bevolkerungswachstum nicht aus
dem Bestand zu generieren sein wird. Die guinstigen Rahmenbedingungen gerade auch fur
Familien werden aber den sich bereits heute abzeichnenden Trend zu mehr Geburten verste-
tigen. In Verbindung mit einer weiter steigenden Lebenserwartung erlaubt das die Hoffnung
darauf, dass die Schere zwischen Geburten und Sterbefallen sich nicht weiter offnet, wenn
auch die Annahme, sie kénnte sich vollstandig schliel’en oder gar umkehren, unrealistisch
bleibt.

Also: Ohne Wanderungsgewinne steigt die Einwohnerzahl nicht, sie bleibt nicht einmal stabil.

Wanderungsbewegungen, also Zu- und Fortziige, zu bewerten und in ihrer Entwicklung ein-
zuschatzen, setzt Kenntnisse Uber Wanderungsmotive voraus. In Ermangelung empirisch ge-
sicherter Befunde kann die Differenzierung nach der Herkunft der Wandernden eine erste An-
naherung ermoglichen.

Bei den Umlandwanderungen war die Bilanz in den vergangenen Jahren bestenfalls ausgegli-
chen, oft leicht negativ. Hier sollten die Erwartungen an eine Trendumkehr nicht zu hoch an-
gesetzt werden. Arbeitsplatz und (Aus-)Bildung als zentrale Zuwanderungsgriinde ziehen bei
Umlandgemeinden nicht. Entscheidend ist das Verhaltnis von Wohnwert (vor allem Wohnkos-
ten) und Pendlerkosten (Geld, Zeit). Gerade fur Familien durften die Umlandgemeinden mit
dem hohen Anteil von Einfamilienhdusern eine hohe Anziehungskraft haben. Hinzu kommt,
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dass bei einem engen und damit vergleichsweise teuren Wohnungsangebot auch altere Men-
schen nach der Erwerbsphase Grund sehen kénnten, ins Umland umzuziehen. Fir Dortmund
kommt es darauf an, ein attraktives, gro3stadtisches Zentrum zu bieten, eine differenzierte
Versorgung in der Flache (bis hin zur taglichen Versorgung in FuBwegentfernung) sicherzu-
stellen und ein gutes Angebot gerade auch an kostenginstigem Wohnraum vorzuhalten.

Regionale Wanderungen uber die Ubliche Pendlergrenze hinaus bieten wie auch schon in der
Vergangenheit ein groReres Potenzial. Starker als das produzierende Gewerbe sind gerade
die wissensintensiven Dienstleistungen zunehmend auf die Universitatsstadte konzentriert.
Wenn Dortmund, wie im Szenario beschrieben, in diesem Punkt Erfolg hat, wird das viele
Menschen anziehen und auch ggf. Uber das Studium hinaus hier halten. Dortmund konnte hier
von seinem grofRen landlichen Einzugsbereich profitieren.

Uberregionale Wanderungen folgen im Grundsatz den GesetzmaRigkeiten der regionalen
Wanderungen, es schlagt aber naturgemaf der Wettbewerb mit konkurrierenden Grolistadten
starker durch. Sollte sich der Fachkraftemangel auf Dauer verfestigen, konnte es zu Wande-
rungsbewegungen in Richtung der Stadte mit dem besten Preis-Leistungsverhaltnis kommen.
Wichtig fur (Uber)regionale Wanderungen sind wie bei den Umlandwanderungen ein attrakti-
ves Zentrum, vor allem aber vielfaltige, gut dotierte Arbeitsplatze und die Starkung des Wis-
senschaftsstandortes.

Zuwanderungen aus dem Ausland werden auch in Zukunft einen bedeutenden Einfluss auf
die Bevolkerungsentwicklung haben. In ihrem Ausmal sind sie nicht zuverlassig zu prognos-
tizieren. Einflussgrofien sind u.a. aktuell die Bedingungen fir den Familiennachzug bei Asyl-
bewerbern, eine mdgliche Erweiterung der EU (Westbalkan), die Entwicklung des globalen
Nord-Sud-Gefélles sowie die Folgen kriegerischer Konflikte (Flichtlinge).

Insgesamt zeichnet das Zukunftsszenario ein Bild, das flir Dortmund eine stabile bzw. — den
letzten Jahren vergleichbar — moderat steigende Bevolkerungszahl erwarten Iasst. Dabei wird
der Zuzug uberwiegend junger Menschen ungeachtet einer weiter leicht steigenden Lebens-
erwartung den Alterungsprozess als Folge des demografischen Wandels mindern, wenn auch
nicht ganzlich aufhalten. Diesbezlglich sind in den folgenden Jahrzehnten zwischen 2030 und
2050 gravierendere Auswirkungen zu erwarten. Im Hinblick auf die Haushaltsstruktur gibt es
gegenlaufige Tendenzen. Hohere Geburtenziffern und z.B. verstarkter Familiennachzug be-
deuten zusatzliche Mehrpersonenhaushalte. Fiir mehr Einpersonenhaushalte sprechen ein
langjahriger Trend und die Tatsache, dass Arbeitsuchende und Geflichtete vielfach als Ein-
zelpersonen in die Stadte kommen.

Voraussetzung fur eine positive Entwicklung ist in jedem Fall, dass die im Szenario skizzierten
MaRnahmen greifen und die somit Lebensqualitat in Dortmund weiter gesteigert werden kann.
Dazu bedarf es grof3er Anstrengungen.
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2.4  Modellrechnung zur Bevdlkerungsentwicklung und -zusammensetzung

Um einen Entwicklungskorridor der Bevdlkerung und deren Zusammensetzung fundierter be-
schreiben zu kénnen, ist aufbauend auf den vorgenannten Ausfiihrungen eine Modellrechnung
zur Bevolkerungsentwicklung ausgearbeitet worden. Als mafRgebliche Einflussfaktoren wur-
den hierfur ausdifferenzierte Kennzahlen zu Geburten, Lebenserwartung sowie zum magli-
chen Wanderungsgeschehen (Zu- und Fortzlige) herangezogen. Die Dortmunder Statistik
stellte im Vorfeld die notwendigen Orientierungswerte aus der Vergangenheit zur Verfugung.
Entgegen der in Kapitel 2.1 beschriebenen Bevdlkerungsanalyse (Stichtag 31.12.2015) ba-
sierten sie erarbeitungsbedingt auf einem Stlitzzeitraum von 2012 bis 2017, bereinigt um Ef-
fekte der Fluchtmigration in den Jahren 2015/ 2016 und wurden teilweise gewichtet, um die
veranderte Bevolkerungsstruktur zu beriicksichtigen. Diese jeweils berechneten Werte stellten
die so genannten Ausgangswerte flir die weitere Modellrechnung dar (vgl. Abbildung 11, Ab-
bildung 12, Abbildung 13). Diese in der Facharbeitsgruppe abgestimmten Einschatzungen zu-
kinftiger Entwicklungen bildeten anschlie®end die Grundlage fir die Erstellung der Modell-
rechnung durch die Dortmunder Statistik. Die Berechnung wurde in verschiedenen Varianten
sowohl fur das Zukunftsszenario Dortmund 2030 als auch fur die beiden Extremszenarien
(Schrumpfungs- und Wachstumsszenario (siche Anhang Nr. 2) erarbeitet. Die Ergebnisse
skizzieren demnach mogliche GréRenordnungen der Bevolkerungszahl und -zusammenset-
zung bezogen auf unterschiedliche Zukunftsbilder.

Zur Einordnung der Zahlen ist ausdriicklich darauf hinzuweisen, dass es sich um keine
klassische Bevodlkerungsprognose handelt. Die dargestellten GroRenordnungen bezie-
hen sich immer nur auf das jeweilige Szenario (= Modell).

2.4.1 Geburten

Die Geburtenziffer (TFR) ist vereinfacht ausgedrickt — die durchschnittliche Kinderanzahl pro
Frau — berechnet anhand der Geburten des jeweiligen Jahres.

Fir den Ausgangswert wurde die TFR im Stltzzeitraum starker gewichtet, je aktueller das
jeweilige Jahr ist. Die getroffenen Annahmen berlcksichtigen den Ausgangswert und die un-
terschiedliche TFR bei deutschen und nichtdeutschen Muttern. Bei der TFR der deutschen
Mutter wird je nach Szenario bis 2030 ein leichter Rickgang, eine Zunahme (Zukunftsszena-
rio) bzw. eine deutliche Steigerung angenommen. Fir die in den vergangenen Jahren deutlich
angestiegene TFR der auslandischen Mutter im Zusammenhang mit der Fluchtmigration wird
in allen drei Szenarien ein Ruckgang bis 2030 angenommen, der eher den Werten vor 2016
entspricht (siehe Abbildung 11).
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Abbildung 11: Annahmen zur Geburtenziffer (TFR)

TFR
Jahr
(deutsche Mutter) | (ausl. Mitter)
Ausgangswert 1,27 2,10
bis 2030 Annahmen fiir die Szenarien
Schrumpfungsszenario 1,25 2,00
Zukunftsszenario 1,35 2,00
Wachstumsszenario 1,40 2,00

(Quelle: dortmunderstatistik)

2.4.2 Lebenserwartung

Fur den Ausgangswert wurde die Sterbetafel 2009/ 2011 von IT.NRW genutzt. Bei den An-
nahmen fur die Szenarien wurde die Entwicklung der IT.NRW-Sterbetafeln von 2009/ 2011 bis
2015/ 2017 berlicksichtigt und rechnerisch bis 2030 fortgeschrieben. Die unterschiedlich hohe
Lebenserwartung bei Frauen und Mannern spiegelt sich in den Annahmen fur die drei Szena-
rien wider. Im Schrumpfungsszenario wird keine Steigerung der Lebenserwartung angenom-
men, in den beiden anderen Szenarien wird — entsprechend der realen Entwicklung im Be-
obachtungszeitraum — bei den Frauen eine geringere Steigerung angenommen als bei den
Mannern und damit eine leichte Angleichung der Lebenserwartung nach Geschlecht erwartet
(siehe Abbildung 12).

Abbildung 12: Annahmen zur Lebenserwartung

Lebenserwartung in Jahren
Jahr
(mannlich) (weiblich)
Ausgangswert 77,31 82,20
bis 2030 Annahmen fiir die Szenarien

Schrumpfungsszenario 77,31 82,20
Zukunftsszenario 78,81 83,16
Wachstumsszenario 78,81 83,16

(Quelle: dortmunderstatistik)

2.4.3 Zu- und Fortzlige

Die Ausgangswerte basieren auf einem Stutzzeitraum, der um die Effekte der Fluchtmigration
2015/ 2016 bereinigt wurde. Darauf aufbauend wurden fir das Schrumpfungsszenario bis
2030 ein Ruckgang der Zuzige und ein Anstieg der Fortzige angenommen, was einen leicht
negativen Wanderungssaldo ergibt. Die Annahmen fur das Zukunftsszenario gehen bis 2030
von einem hdéheren Wanderungsgewinn aus (etwas mehr Zuziige und weniger Fortzlige), der
wie in den vergangenen Jahren vor allem von Personen mit auslandischer Staatsangehoérigkeit
getragen wird. Das Wachstumsszenario erwartet eine noch héhere Steigerung des Wande-
rungsgewinns bis 2030 (siehe Abbildung 13).
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Abbildung 13: Annahmen zum Wanderungsgeschehen

Zuziige nach Dortmund Fortziige aus Dortmund
Jahr Jahr
Deutsch Auslander Deutsch Auslander
Ausgangswert 15.015 15.159 Ausgangswert 16.038 12.435
bis 2030 Annahmen fiir die Szenarien bis 2030 Annahmen fiir die Szenarien
Schrumpfungsszenario 13.900 15.100 Schrumpfungsszenario 17.200 12.300
Zukunftsszenario 15.500 15.500 Zukunftsszenario 15.500 12.300
Wachstumsszenario 16.000 15.500 Wachstumsszenario 15.500 11.800

(Quelle: dortmunderstatistik)

2.4.4 Entwicklungskorridor und Zusammensetzung der Bevolkerung

Die Ausgangsbevdlkerung im Jahr 2017 (601.780 Personen) wird sich in den beschriebenen
Szenarien unterschiedlich entwickeln. Treten die Annahmen des Schrumpfungsszenarios ein,
dann wird die Bevdlkerung bis 2030 um fast 15.000 Personen schrumpfen. Im Zukunftsszena-
rio (618.251) und Wachstumsszenario (627.922) wird eine deutliche (+16.471) bzw. sehr hohe
(+26.142) Bevolkerungszunahme erwartet. Die Bevolkerungsprognose von IT.NRW? rechnet
bis 2030 eine Zunahme um 21.224 Personen voraus und liegt damit zwischen Zukunfts- und
Wachstumsszenario (siehe Abbildung 14).

Abbildung 14: Bevolkerungsstand im Vergleich zur Entwicklung bis 2030

627.922

623.004
618.251
601.780
I 586.841

Bestand  Schrumpfungs- Zukunfts- Wachstums- IT.NRW 2018
2017 szenario szenario szenario

(Quelle: dortmunderstatistik)
Die erwartete Bevolkerungsentwicklung in den drei Szenarien bis 2030 wirkt sich unterschied-

lich auf die Altersgruppen aus. In allen drei Szenarien — in unterschiedlicher Intensitat —
schrumpft die Einwohnerzahl der Bevélkerung von 45 bis unter 65 Jahren, wahrend die Bevol-

3 Die IT.NRW Prognose errechnet fiir 2030 eine Bevolkerung von 607.824 Personen. Da IT.NRW fiir
2017 eine Ausgangsbevoélkerung in Dortmund von 586.600 Personen annimmt, liegt die Zunahme bei
21.224 Personen. Diese wurden zur besseren Vergleichbarkeit auf den Bestand des Dortmunder Re-
gisters addiert (623.004).



(28]

kerung ab 65 Jahren zunimmt. Im Schrumpfungsszenario wachst die Bevolkerung ab 65 Jah-
ren ebenso (demografischer Wandel), wahrend im Gegensatz zu den anderen Szenarien
ebenfalls ein Riickgang bei der unter 45-jahrigen Bevolkerung zu erwarten ware.

Die beiden Szenarien mit Bevolkerungswachstum insgesamt (Zukunft/Wachstum) zeigen ver-
gleichbare Entwicklungen in den Altersgruppen. Bedingt durch demografische Prozesse (ge-
burtenstarke und -schwache Jahrgange) werden bis 2030 bei den 45- bis unter 65-Jahrigen
die grofliten Verluste angenommen und bei den 25- bis unter 45-Jahrigen sowie den 65- bis
unter 79-Jahrigen die gréliten Zuwachse. Damit sind auch die Altersgruppen hervorgehoben
in denen bis 2030 die grélten Veranderungen zu erwarten sind, denn selbst im Wachs-
tumsszenario (+26.142 Einwohner insgesamt) wachst die jungere Bevolkerung unter 25 Jah-
ren bis 2030 nur um fast 7.000 Personen, was knapp einem Viertel der Gesamtzunahme ent-
spricht (siehe Abbildung 15).

Abbildung 15: Altersgruppen nach Szenarien 2017 gegeniiber 2030
30.000
m Schrumpfungsszenario Zukunftsszenario m Wachstumsszenario

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 i — . — =
-5.000
-10.000
-15.000

-20.000

-25.000
unter 6 Jahre 6 bis unter 18 18 bis unter 25 25 bis unter 45 45 bis unter 65 65 bis unter 80 80 Jahre und &lter Summe
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(Quelle: dortmunderstatistik)

2.5 Raumliche Darstellung des Zukunftsszenarios 2030

Zur Veranschaulichung des Zukunftsszenarios dient eine kartografische Darstellung. Es han-
delt es sich um eine Ubertragung der Aussagen des Zukunftsszenarios auf eine Karte, sofern
eine rdumliche Verortung der Instrumente und Arbeitsmittel, wie Masterplane, Konzepte etc.
(bspw. durch Projektmalinamen) mdglich war. So wurden die wesentlichen Projekte zu den
sechs Schllsselfaktoren, die als besondere Treiber fur die zuklnftige Bevolkerungsentwick-
lung und -zusammensetzung identifiziert wurden (vgl. Kapitel 2.2) und im Zusammenspiel das
Zukunftsszenario bilden, auf dem Stadtplan dargestellt. Sie finden sich einerseits in zusam-
menhangenden Siedlungsbereichen als ausgewahlte raumbedeutsame Standortentwicklun-
gen und andererseits als punktuelle Leuchtturmmalinahmen wieder und bilden so genannte
Fokusgebiete (siehe nachfolgende Karte). Jedem Schllsselfaktor wurde ein eigenes Symbol
zugeordnet, wodurch sich zum einen Schwerpunkte im Hinblick auf ihre rdumliche Verteilung
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und zum anderen Projekte mit besonders vielfaltiger thematischer Ausrichtung erkennen las-
sen (bspw. Hoesch Spundwand und Profil GmbH).

Jeder punktuellen Leuchtturmmalnahme ist innerhalb der Legende eine eigene Zielaussage
projiziert auf das Jahr 2030 zugeordnet. Diese Zielaussagen wurden durch Fachkenntnisse
der einzelnen Fachbereiche noch einmal untermauert und nachgescharft. So sind beispiels-
weise Aussagen des Monitorings zur Wohnbauflachenentwicklung des Fachbereichs Stadt-
entwicklung im Hinblick auf die Darstellung realisierbarer Wohneinheiten in geplanten Neu-
baugebieten mit eingeflossen.

Bei Betrachtung der Karte ist vor allem eine Schwerpunktsetzung der teils laufenden und pro-
jektierten MaRnahmen im Zentrum des Stadtgebietes erkennbar. MaRnahmen in den auf3eren
Bezirken sind zumeist Stadterneuerungsgebieten zuzuordnen (bspw. Mengede, Westerfilde-
Bodelschwingh, Derne, Wichlinghofen), wobei die thematische Ausrichtung dabei ganz unter-
schiedlich ausfallt und von Urbanitat, Wohnen, Image bis hin zum Ausbau der Bildungsinfra-
struktur reicht. Darliber hinaus bieten die AuRenbezirke der Stadt Dortmund ein weiteres Po-
tenzial, das nicht in der Karte dargestellt ist, um diese nicht zu Uberfrachten: die Gebiete mit
potenziell zu erwartenden Generationenwechseln. Hierfur wurde zusatzlich eine Analyse der
Dortmunder Statistik bezogen auf Ein- und Zweifamilienhauser, die von Personen mit tiber 80
Jahren bewohnt werden, durchgefuhrt. Sie dient der Verortung moglicher Bewegungen auf
dem Immobilienmarkt. Da sich diese Entwicklung aber flachendeckend auf alle Au3enbezirke
bezieht, wurde auf deren Darstellung in der Karte verzichtet.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde fiir den Bereich ,City und Umgebung* aus der Ge-
samtkarte ein zusatzlicher Ausschnitt extrahiert, der u.a. ausgewahlte MaRnahmen des Pro-
jektes ,Emissionsfreie Innenstadt” (EMI) (siehe Kategorie Mobilitat) verortet.



- Legende Zukunftsszenario -

ausgewahlte Potenzialflachen fir den

Fokusgebiete im Siedlungszusammenhang Wohnungsneubau nach Anzahl der ungefahr

Fokusgebiete Trasse realisierbaren Wohneinheiten (WE)

4 bis 100 WE
Stadterneuerungsgebiete A bis 200 WE
Gebietskulisse ,nordwérts* = ?nri grag 1;“3%0 i
Stadtbezirksgrenze
Arbeitsplatzangebot

1

2

Ehemaliges Kraftwerk Knepper
= Gewerbe- und Logistikpark fr bis zu 3.500 neue Arbeitsplatze
Phoenix West
» vielseitiges Arbeitsplaizangebot mit hoher Innovationskrait
Speichersiraie
= dkonomischer Impuls und urbane, lebendige Quartiersentwickiung
Areal der ehemaligen Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP)
= Revitalisierung schafit neue Arbeitsplatze in Verbindung mit einer
integrierten Quartiersentwickliung
Technologiepark
= vielseitiges Arbeitsplatzangebot, Verkndpfung mit Ferschung und
Wissenschaft
Westfalenhitte
= moderner Logistikstandort
Energiecampus
= zukunftsweisender Technologiepark
Stadtkrone, B1
= moderner Standort fir Dienstleistungs-, IT- und Businessunternehmen

Bildungsangebot

1

Campus 2030
= Integrieries Konzept zur Wetterentwicklung des Hochschulstandorts TU
Dortmund
Sprachbriicken
= Netzwerke zwischen Grundschulen und Tageseinrichtungen fir Kinder
LEin Quadratkilometer Bildung*
+ Zukunftsperspektiven fir alle Kinder; Ubergangsgestaltung; Frihférderung
Areal der ehemaligen Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP)
= Neubau Fachhochschule in Verbindung mit einer integrierten
Quartiersentwicklung
~Starke Nordstadt
= Ausbildungspakt zwischen Jugendlichen und Betrieben zur Erfillung von
Anforderungen fr den Einstieg in das Berufsleben und die Unterstitzung
bel der Berufsorientierung
GrundschulePLUS
= Schul- und Unterrichtsentwicklung im Hinblick auf individuelle Forderung
von neu zugewanderten Schilerinnen und Schilem (insbes. Aus
Sidosteuropa)
Haus des Lernens
= Schaffung einer gemeinsamen Bildungseinrichtung fir alle Kinder zwischen
0und 10 Jahren

8 BildungsUnion
= Vermnetzung von Bildungseinrichtungen und Gestaltung von
Bildungsibergangen
9 Lemnen flr die Zukunft
= Ausbildungspakt zwischen Jugendlichen und Betrieben zur Erflllung von
Anforderungen fir den Einstieg in das Berufsieben und die Unterstltzung
bei der Berufsorientierung
10 Stadterneuerungsgebiet Wichlinghofen
= Errichtung eines Stadtteil- und Bildungszentrums als Ortsmitte

Image

1 Hauptbahnhof Mordseite
+ Umbau und Gestaltung des nordlichen Bahnhofumfeldes als Bindeglied
zwischen Nordstadt und City
2 Phoenix West
= International, Oberregional und regional bedeutendes Beispiel fir
gelungenan Strukturwande|
3 Speicherstrafie
+ Entwicklung eines Szenequartiers und Offnung in die Nordstadt dienen der
Verbesserung der Wahrnehmung des Dortmunder Nordens
4 Areal der ehemaligen Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP)
+ Revitalisierung einer bedeutenden innerstadtischen Industriebrache zu
einem gemischt genutzten, urbanen und attrakiivem Quartier
5 Internationale Gartenausstellung (IGA) .Emscher nordwarts”
» Entwicklung eines Grinzuges vom Gelande der ehemaligen Hoesch
Spundwand und Profil GmbH (HSP) bis zum Deusenberg
-] Stadterneuerungsgebiet Derne
= Verbesserung der Wahrnehmung des Stadtteils im Hinblick auf urbane
Qualitaten und als Wohnstandort
7 Stadterneuerungsgebiet Westerfilde-Bodelschwingh
» Beseitigung von Missstanden im Wohnungsbestand, Potenziale des
gesamten Quartiers hervorheben, stirken und bindeln
8 Stadterneuerungsgebiet Dorstfeld
» Starkung des Verstandnisses fir Demokratie, Forderung des
Gemeinwesens und Erhalt der Lebensqualitit im Stadtteil
9 Stadterneuerungsgebiet Nordstact
« Profillerung und Standortaufwertung zur Imageverbesserung
10  Stadterneuerungsgebiet Huckarde
+ Montanindustrielle Pragung als einzigartiges Merkmal mit Verbesserung der
Waohn- und Lebensqualitat verkndpfen; Vernetzung Kokerei Hansa,
Deusenberg, Mooskamp und Stadtteil
11 Stadterneuerungsgebiet Kielstra3e
= Rilckbau einer .Problemimmabilie* und Schaffung eines Ankerpunktes im
Hinblick auf die Vierbesserung der sozialen Infrastruktur zwischen der City
und der Nordstadt

Mobilitat

1 Ehemaliges Kraftwerk Knepper
» Schaffung eines Gewerbe- und Logistikparks unter Berlcksichtigung einer
guten Erschlieung zum BAB-Neiz
2 Radschneliweg Ruhr (RS1)
» Teilstick der RS1-Route



MNordspange
= Verlauf der Nordspange (Trasse und Projektkorridor) fr eine Verbindung
zwischen den Gewerbegebieten, die zwischen Eving und der Nordstadt
liegen, um u.a. eine Verlagerung der Ost-West gerichteten Lkw-Verkehre
aus der Nordstadt zu erreichen
Areal der ehemaligen Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSFP)
s zur Entwicklung der Industriebrache erfordert es ein integriertes
Verkehrskonzept (Strafe, Schiene. Umweltverbund)
Technologiepark
= Ausbau der ErschlieBungs- und Anbindungsméglichkeiten des
schienengebundenen Verkehrs fir eine zukunftsiahige und nachhaltige
Weiterentwicklung des Technologieparks erforderlich
Westfalenhitte
= Ausbau der Nordspange zur Erschlieung der Westfalenhitte und
Entlastung der Nordstadt
Emissionsireie Innenstadt (EMI)
= neue Mobilitatsdienstieistungen, der Einsatz und die Verknipfung
emissionsarmer Verkehrsmittel sowie neue Technologien tragen zur
Verbesserung der Lebensqualitat in der Stadt bei
ausgewahlie Matnahmen EMI
7a FahrradstraBe ArndistraBe
7b FahrradstraBe Leuthardstrate
7c Radinfrastruktur Schwanenwall, Ostwall
7d Radhaus am Rathaus
7e Nahmobilitat im Quartier (Brigmannviertel)
7f Nahmobilitat im Guartier (Klinikviertel)
70 Mikrodepot Ostwall
Stadterneuerungsgebiet Huckarde
= Vermnetzung Kokerei Hansa, Deusenberg, Mooskamp und Stadtteil

Urbanitat

1

Borsigplatzquartier
= S5chaffung eines urbanen Wohnguartiers bei Verknipfung mit Gewerbe- und
Biroflachen, Einzelhandel und Gastronomie
Kronprinzenviertel
= Schaffung von Wohnraum fir Jung und Alt in zentraler Lage
Speicherstraie
= Entwicklung eines urbanen, lebendigen Quartiers, das verschiedene
MNutzungsanspriiche wie Arbeiten, Freizeit und Gastronomie bedient
Areal der ehemaligen Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP)
= Revitalisierung einer bedeutenden innerstadtischen Industriebrache zu
einem gemischt genutzten, urbanen und attraktivem Quartier
Stadterneuerungsgebiet Unionviertel
= Starkung und Ausweitung des vielfaltigen Angebotes und hohe
Innovationskraft finden in einem attraktiven und abwechslungsreichen
Quartier statt
Stadterneuerungsgebiet Derne
* Verbesserung der Wahrnehmung des Stadtteils im Hinblick auf urbane
Qualitaten und als Wohnstandort
Stadterneuerungsgebiet Westerfilde-Bodelschwingh
= Beseitigung von Missstanden im Wohnungsbestand, Potenziale des
gesamten Quartiers hervorheben, starken und bandeln
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8 Stadterneuerungsgebiet Dorstield
= Starkung des VerstAndnisses fr Demokratie, Firderung des
Gemeinwesens und Erhalt der Lebensgualitat im Stadtteil
9 Stadterneuerungsgebiet Nordstadt
= Profilierung und Standortaufwertung zur Imageverbesserung
10 Stadterneuerungsgebiet Horde
*  Wiederbelebung des Stadtbezirkszentrums durch Ver&nderungen auf den
ehemaligen Industriestandorten Phoenix West und Ost
11 Stadterneuerungsgebiet Kielstrae
= Rickbau einer _Problemimmobilie” und Schaffung eines Ankerpunktes im
Hinblick auf die Verbesserung der sozialen Infrastruktur zwischen der City
und der Nordstadt
12 Stadterneuerungsgebiet City
Zusammenfigung der City, Schaffung attraktiver Aufenthalts- und
Erlebnisbereiche, Vernetzung der Nutzungsschwerpunkte in wirtschaftlicher,
kultureller und sozialer Hinsicht
13 Stadterneuerungsgebiet Mengede
Schaffung eines lebendigen, atiraktiven Ortskerns durch Nutzung reizvoller
Stadtrdume und Starkung' Verbesserung der Lebens-, Wohn- und
Arbeitsverhaltnisse
Wohnraumangebot
1 Borsigplatzquartier
= Schaffung eines urbanen Wohnguartiers bei Verknipfung mit Gewerbe- und
Biroflachen, Einzelhandel und Gastronomie
2 Kronprinzenviertel
= Schaffung von Wohnraum for Jung und Alt in zentraler Lage
3 Base Camp
= 5chaffung von Wohnraum fir Studierende an der Kampstrale
(Studentenappartements in der Innenstadt)
4 Areal der ehemaligen Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSF)
= Revitalisierung einer bedeutenden innerstadtischen Flache zu einem
gemischt genutzten, urbanen und attraktiven Quartier mit bis zu 800
Wohneinheiten
5 Unionviertel
= innerstadtisches Wohnen in einem vielfaltigen, abwechslungsreichen und
attraktiven Quartier
6 Berswordt-Quartier
= Entwicklung eines neven Wohnguartiers in hichst attraktiver Lage
(Mikroappartements, Mietwohnungen)
7 Stadterneuerungsgebiet Westerfilde-Bodelschwingh
= Beseitigung von Missstinden im Wohnungsbestand, Potenziale des
gesamten Quartiers hervorheben, starken und bindeln
8 Demeografiewerkstatt Kommunen

= Erprobung von Konzepten und Manahmen flr eine seniorengerechte
Quartiersentwicklung unter Durchflhrung eines breit angekegten
Parizipationsprozesses
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3. Phase Il ,Zielvorstellungen® und ,MalRnahmen und Handlungsfelder®

Das Zukunftsszenario 2030 war Grundlage fir die Phasen Il ,Zielvorstellungen® und Il ,Maf3-
nahmen und Handlungsfelder®. Sie dienten dazu, die vorhandenen Angebote und Leistungen
der Verwaltung dem winschenswerten Zukunftsbild des Szenarios gegenuberzustellen. Durch
die Uberpriifung der verwaltungseigenen Ziele, Maknahmen und Handlungsfelder wurde also
ein ,Verwaltungs-Check* durchgefiihrt, der sowohl Ubereinstimmungen als auch Handlungs-
empfehlungen fir die Erreichung des formulierten Szenarios aufzeigt. Diese Ruckkopplung
der Verwaltungsarbeit mit dem Zukunftsszenario wird als Szenariotransfer bezeichnet.

3.1 Szenariotransfer

Der Szenariotransfer besteht aus einem zweistufigen Verfahren: dem ,Szenario-Check” und
der ,Qualitatskontrolle®, auf deren jeweiliges Vorgehen nachfolgend naher eingegangen wer-
den soll. Zur Uberpriifung, ob die Angebote und Leistungen der Verwaltung mit dem Zukunfts-
szenario ubereinstimmen, wurden samtliche Instrumente und Arbeitsmittel wie z. B. Master-
plane und Konzepte der einzelnen Fachbereiche gesammelt und ausgewertet. Aufgenommen
wurden alle, die politisch legitimiert bzw. beschlossen sind und eine gesamtstadtische Wir-
kung/ Ausrichtung aufweisen (Stand 31.08.2019). Dies umfasst auch beispielsweise punktu-
elle stadtebauliche Projekte, da es sich um raumbedeutsame Standortentwicklungen mit stadt-
weiter Auswirkung handelt.

e Der ,Szenario-Check” wurde im Gegenstromprinzip durchgefihrt, d.h. anhand eines
eigens entwickelten Prifbogens (vgl. ab Seite 37) wurde jedes Angebot — jeder Mas-
terplan, jedes Konzept etc. — kontrolliert (,Ist-Abgleich®). Die Prifbégen wurden von
den jeweiligen Dezernaten/ Fachbereichen ausgefillt. Zusatzlich wurde ausgehend
von den Inhalten des Szenarios Uberprift, was die Verwaltung noch in ihren ,Instru-
mentenkoffer® aufnehmen misste, um vorhandene Licken zu schlieen und das Sze-
nario erreichen zu kénnen (,Soll-Abgleich“). Die Kennzeichnung mit einem Blitz (fur
»nein“) und einem Haken (fur ,ja“) gibt symbolhaft Auskunft dartiber, ob eine Kongruenz
mit dem Szenario vorliegt (siehe
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Abbildung 16). Wurde eine Kennzeichnung mit beiden Symbolen vorgenommen, sind
Teilaspekte des Instrumentes bereits kongruent zum Zukunftsszenario, wahrend an-
dere Teilbereiche noch Modifizierungsbedarf aufweisen.

Um zu verhindern, dass einzelne Aspekte des Zukunftsszenarios kiinftig starker ver-
folgt und andere schwacher reprasentiert werden, wurde in einem zweiten Schritt noch
eine ,Qualitétskontrolle durchgefihrt. Uber die Zuordnung der Leitworte/ Adjektive, die
in Kapitel 2.3 vorgestellt wurden, sowie die Uberpriifung der Haufigkeitsverteilung wird
ein Uberblick tiber die Gewichtung/ Gleichwertigkeit der Zielvorstellungen gegeben.
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Abbildung 16: Szenariotransfer
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(Quelle: eigene Darstellung)

3.1.1 Szenario-Check: Ist-Abgleich

Die folgende Grafik zeigt fiir einen ersten Uberblick samtliche Instrumente und Arbeitsmittel
der Stadt Dortmund, wie z. B. Masterplane und Konzepte, die hinsichtlich der Angebote und
Leistungen der Verwaltung mit dem Zukunftsszenario abgeglichen wurden (vgl. Abbildung 17).
Die Darstellung erfolgte in alphabetischer Reihenfolge. Zusammenfassend wurden 45 Master-
plane, Konzepte etc. dem Ist-Abgleich unterzogen.

Abbildung 17: Instrumente und Arbeitsmittel wie z. B. Masterplane und Konzepte
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Ab Kapitel 3.1.1.1 folgen die ausgefillten Prifbdgen zu den aufgefiihrten Instrumenten je nach
Dezernatszugehorigkeit. Einige dieser Produkte werden dezernatsubergreifend erarbeitet, so-
dass sie mehrfach aufgefihrt werden. Wie nachfolgend erkennbar teilt sich der Prifbogen in
einen Teil ,Rahmendaten®, in dem grundsatzliche Aussagen zu Zielen, Mallnahmen, Zustan-
digkeiten oder auch zum Zeitrahmen getroffen werden sollten. Zusatzlich wurde erhoben, ob
es sich um eine Pflichtaufgabe oder um eine freiwillige Aufgabe im Rahmen der kommunalen
Selbstverwaltung handelt, um den Spielraum zwischen Daseinsvorsorge und zusatzlicher Le-
bensqualitat sowie das Engagement der Stadt Dortmund im Hinblick auf letzteres zu verdeut-
lichen. Der zweite Teil des Prifbogens beinhaltet den Szenariotransfer, d. h. die Erhebung, ob
sich das jeweilige Produkt deckungsgleich zum Zukunftsszenario verhalt. Das Zukunftsszena-
rio wird an dieser Stelle auszugsweise exemplarisch zitiert. Der dritte Teil enthalt eine Bewer-
tung des Instruments im Hinblick auf das Zukunftsszenario, sowie eventuell identifizierten Mo-
difizierungs- und Handlungsbedarf.
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3.1.1.1 Dezernat 1 (Dezernat des Oberblrgermeisters)

Allianz Smart City - Wir.machen.Zukunft

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

politische und strategische Ziele der Stadt schneller, effizienter und
qualitativ hochwertiger erreichen, Vernetzung der Bereiche Raum,
Mensch, Technik, Innovation und Verwaltung, smarte Stadt = Verbin-
dung der Akteure (Blrgerinnen und Birger, Zivilgesellschaft, Unter-
nehmen, Verbande, Vereine, Initiativen, Institutionen, Wissenschaft,
Politik etc.) und digitaler Technologien Uber einen intelligenten Prozess
zu einem Reallabor ,Smart City“. Steigerung der Lebensqualitat, Star-
kung des Standortes

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

27 Leuchtturmprojekte in den Themenfeldern:

Energie und Klima

Mobilitat und Logistik

Mensch und demographischer Wandel
IT-Plattformen und Biirgerservices
Sicherheit

Stadtische Infrastrukturen

Zustandigkeit

FB 1

Stadt Dortmund (,nordwarts®), IHK, Leitstelle Energiewende Dortmund
(L.E.D.), Cisco Systems GmbH, einzelne Fachbereiche der Verwaltung
auf Projektebene

Akteure und Beteiligung

Allianzpartner, Offentlichkeitsbeteiligung, Zivilgesellschaft, Wissen-
schaft, Politik

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, u.a. Nutzung von Foérderprogrammen des Lan-
des, des Bundes und der EU, sowie Investitionen der Allianzpartner

Informationen unter/
Link

DS Nr. 11423-13, DS Nr. 13684-14, DS Nr. 14748-14,
DS Nr. 13026-18

Zeitrahmen

ab 2016

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Mobilitat, Urbanitat

Leitwort

nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund setzt auf kompakte, urbane Strukturen und ist sowohl digital
als auch sozial vernetzt. Die Stadt bietet Lebensqualitat durch den ge-
lungenen Ausbau zur ,smarten Stadt®: Informations- und Kommunikati-
onstechnologien sind effizientes Bindeglied zwischen Stadtverwaltung
und Stadtgesellschaft."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Smart-City-Strategie befordert die im Szenario beschriebene zu-
kunftsfahige Stadtentwicklung bzgl. der positiven Wirkung von Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien auf das urbane, innovative Er-
scheinungsbild der Stadt.

Risiken/

Hemmnisse

Akzeptanzsteigerung durch Wissenstransfer muss organisiert werden
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Kompetenzaufbau innerhalb der Verwaltung in Bezug auf die Umset-
zung von Digitalisierungsprojekten erforderlich

Digitale Plattformen bedingen neue Arten der Zusammenarbeit und die
Optimierung von Governancestrukturen, daher sind Prozesse, Ablaufe
etc. neu zu denken.

Die Teilhabe der Bevolkerung an neuen Kommunikations- und Infor-
mationstechnologien muss gewahrleistet werden, hierzu sind innova-
tive Losungsansatze zu finden.

Handlungsempfehlung

Es muss an erste Erfolge und Auszeichnungen angeknipft werden.
Leuchtturmprojekte sind raumlich lokal, haben aber eine gesamtstadti-
sche AuRen- und Innenwirkung. Die intelligente Vernetzung von Syste-
men (z. B. Verkehr, Kommunikation, Zivilgesellschaft) und der integra-
tive Ansatz der Smart City muss weiter ausgebaut werden, um einer-
seits die Lebensqualitat fir die Bewohnerinnen und Bewohner und an-
dererseits die Stadt Dortmund als Investitionsstandort zu starken.

Eine gesamtstadtische Strategie und Erfolgskriterien sind zu entwi-
ckeln, der ethische und administrative Umgang mit den Daten der
Stadt ist zu definieren. Kompetenzaufbau, Wissenstransfer etc. mis-
sen erfolgen. Umsetzungsstrukturen sind einzurichten.
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Dortmunder Aktionsplan gegen Rechtsextremismus

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Umsetzung der vom Dortmunder Aktionsplan vorgegebenen sieben
Handlungsfelder; z.B.: Anwachsen der rechtsextremen Szene in Dort-
mund verhindern, Akquise, Beteiligung und Starkung der Zivilgesell-
schaft im Sinne einer wehrhaften Demokratie

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Exemplarische MalRnahmen:

Raume flir den organisierten Rechtsextremismus einschranken, wis-
senschaftliche Expertise zum Ausmal} und zur Verbreitung von men-
schenfeindlichen, rechtspopulistischen Einstellungen, Angebote der
Demokratieforderung, Information und Sensibilisierung der Zivilgesell-
schaft mit Blick auf menschenfeindliche Einstellungsmuster

Zustandigkeit

FB 1

Akteure und Beteiligung

Zivilgesellschaft, Stadtverwaltung, Polizei, Wissenschaft, Landes- und
Bundesministerien, Stadtekoalitionen

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Dortmunder Aktionsplan gegen Rechtsextremismus, erweiterte und er-
ganzte Fassung, 2017, https://www.dortmund.de/de/rathaus_und_bu-
ergerservice/lokalpolitik/vielfalt_toleranz_und_demokratie/dortmun-
der_aktionsplan_gegen_rechtsextremismus/index.htmi

Zeitrahmen

2017 ff

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Urbanitat

Leitwort

vielseitig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

LS0zialer Status und Herkunft spielen keine Rolle. Denn Dortmund
steht fir ein besonderes Lebensgeflhl: herzlich, direkt und multikultu-
rell.

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Der Aktionsplan gegen Rechtsextremismus stellt ein Schltsselinstru-
mentarium fir die Forderung der Weltoffenheit in der Stadt dar.

Risiken/

Hemmnisse

Gefahrdung der demokratischen Stadtgesellschaft

Handlungsempfehlung

Aspekte, die im Hinblick auf die Erfullung des Zukunftsszenarios bei
der Weiterarbeit berlicksichtigt werden sollten:

Umsetzung innerhalb eines Modellstadtteils (,Erfolgsgeschichte Dorst-
felds“) und Ausweitung auf die von der rechtsextremen Szene in den
Fokus genommenen Stadtteile Eving und Marten




Dortmunder Inklusionsp
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lan

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Inklusion, Berucksichtigung der Belange von Menschen mit Beein-
trachtigungen und Behinderungen, stetiger Prozess auf dem Weg zur
inklusiven Stadt

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

"Dortmund - Sozial innovative Stadt fir Teilhabe"

Bericht Uber die Lebenslage von Menschen mit Beeintrachtigungen
und Behinderungen in Dortmund, Analyse der Teilhabemdglichkeiten
nach Lebenslagen, Herausstellen der stadteigenen Starken und
Schwachen im Hinblick auf (und)glnstige Rahmenbedingungen

e Gesundheit

e Freizeit/ Kultur

e Wohnen, Pflege und alltagliche Lebensfiihrung
e Sicherheit und Schutz vor Gewalt

e Mobilitat und Barrierefreiheit

Zustandigkeit

FB 1

Akteure und Beteiligung

breit angelegter inklusiver Beteiligungsprozess

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe, Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention,
Bundesteilhabegesetz, Inklusionsgrundsatzegesetz NRW

O freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Website Stadt Dortmund

Zeitrahmen

2016 ff

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Mobilitat, Wohnraumangebot

Leitwort

integrativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

»,Unabhangig von Alter und Herkunft, ob mit oder ohne Behinderung,
arm oder reich bietet Dortmund Wohnraum, Arbeits- und Ausbildungs-
platze fir alle.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Mit dem Bericht "Dortmund - sozial innovative Stadt fir Teilhabe" ist
ein wichtiger Schritt zur Offenlegung von Bedurfnissen der Menschen
mit Beeintrachtigungen und Behinderungen erfolgt. Zurzeit werden in
einem strukturierten Inklusionsprozess zunachst die Handlungsfelder
Gesundheit und Freizeit/Kultur bearbeitet. Es erfolgt ein breites Beteili-
gungsverfahren der Menschen mit Behinderungen in zahlreichen Ein-
richtungen der Gesundheitsversorgung und des Kulturbereiches (stad-
tisch und nicht stadtisch) mit zustédndigen Leitungskraften etc. Die Er-
gebnisse sollen in einen Inklusionsbericht (Inklusionsplan, Teil 1) ein-
flieRen, der fur die genannten Handlungsfelder einen Ist-Zustand dar-
stellt und Zielsetzungen aufzeigt — mit den ggf. zu erwartenden
Schwierigkeiten. Dieser wird den politischen Gremien vorgelegt. Die
weiteren Handlungsfelder werden Zug um Zug ebenfalls in einem in-
klusiven Beteiligungsprozess erarbeitet und in einen entsprechenden
Bericht einflieBen. Zur Verwirklichung des Zukunftsbildes und zur Ge-
wahrleistung des Menschenrechtes auf gleichberechtigte Teilhabe
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(UN_BRK) in Dortmund ist eine Implementierung der Anforderungen
von Menschen mit Beeintrachtigungen und Behinderungen in allen
Ressorts der Stadtverwaltung und innerhalb der gesamten Stadt erfor-
derlich.

Risiken/

Hemmnisse

Bewusstseinsbildung ist erforderlich.

Ein groRes Hemmnis werden mangelnde Ressourcen sein (finanziell,
personell und zeitlich), vorhandene Bauten kénnen aufgrund der Ge-
gebenheiten nicht barrierefrei umgebaut werden.

Handlungsempfehlung

Zur Verwirklichung des Zukunftsbildes ist eine Implementierung der
Anforderungen von Menschen mit Beeintrachtigungen und Behinde-
rungen in allen Ressorts der Stadtverwaltung und innerhalb der ge-
samten Stadt, Zivilgesellschaft erforderlich. Siehe auch Ausfiihrungen
unter ,Chancen*
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Handlungskonzept Perspektive Europa

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Drei Hauptzielsetzungen:

o Verstarkte Akquise von EU-Fdérdermitteln
Starkere Mitarbeit in Europaischen Netzwerken

Sensibilisierung der Stadtgesellschaft fir Europa

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Nutzung europaischer Férdermittel zum konsequenten Ausbau Dort-
munds als Dienstleistungs-, Technologie- und Wissenschaftsstadt
(auch Strukturfonds zur Erstellung integrierter Konzepte zum Thema
Armutszuwanderung)

Dortmunder Interessen noch starker in die europaische Politik einbin-
den (Zuwanderung, Gesetzgebungs- und Anhérungsverfahren)

Netzwerkarbeit, Veranstaltungen und Social Media nutzen, um Europa
den Burgern verstandlicher zu machen

Zustandigkeit

FB 1

Akteure und Beteiligung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

DS Nr. 01439-15

Handlungskonzept Perspektive Europa

Zeitrahmen 2015
Szenariotransfer

Schliisselfaktor Urbanitat
Leitwort integrativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

,Vermittelt und gestarkt werden Toleranz und Gemeinschaftssinn, die
in die Stadtgesellschaft hineingetragen werden.*

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Das Handlungskonzept ,Perspektive Europa“ tragt unterstiitzend zur
im Szenario beschriebenen Entwicklung bei, u.a. durch das Einwerben
von EU-Férdermitteln im Rahmen des EU Green Deals und der neuen
EU-Digitalstrategie.

Risiken/

Hemmnisse

Maoglichkeiten des Wissensaustauschs, ,City to City learning® und der
Interessenvertretung bei EU-Institutionen durch bestehende Netzwerke
werden nur teilweise genutzt.

Handlungsempfehlung

Starkung der internationalen Beziehungen, um Dortmund als europai-
sche Grolstadt weiter zu etablieren und gemeinsam mit anderen Stad-
ten nachhaltige Lésungsansatze fir globale Herausforderungen zu
entwickeln.
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Integrationskonzept ,,Masterplan Migration/ Integration*

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Foérderung der gleichberechtigen Teilhabe von Menschen unterschied-
licher Herkunft am gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, kulturellen und
politischen Leben in Dortmund

Die Ziele/ Leitvorstellungen des Masterplans sind:

¢ Bildung: Sicherung der Zukunftschancen von Kindern und Ju-
gendlichen, Verbesserung der Ubergangsquoten, Nutzung von
(interkulturellen) Potenzialen und Kompetenzen, Anerkennung
von Interkulturalitat als Qualitdtsmerkmal.

e Arbeit und Unternehmen: Sicherung von Fachkraften, Hoch-
schulabsolventinnen und -absolventen und Unterstitzung in-
terkultureller Unternehmen unter Berlcksichtigung der As-
pekte: Technik, Talente und Toleranz.

e Soziale Balance in den Stadtbezirken: Sicherung von Chan-
cengerechtigkeit, Bildung von Nachbarschaften, Unterstiitzung
des sozialen Arbeitsmarktes sowie die Zusammenarbeit mit
Migrantenselbstorganisationen und Integrationsakteuren in
den Stadtbezirken.

o Weltoffene/lnternationale Stadt: Forderung einer Anerken-
nungskultur, Erméglichung einer umfangreichen gesellschaftli-
chen Teilhabe aller Menschen, Starkung des Zugehdrigkeits-
geflhls aller Biirgerinnen und Biirger mit Zuwanderungsge-
schichte, Férderung der Partizipation und Antidiskriminierung
zur Unterstlitzung einer global denkenden und lokal handeln-
den Stadtgesellschaft.

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Integration als Querschnitt: Beratung/Professionalisierung/Qualifizie-
rung von Migrantenorganisationen/Tragern, Férdermittelvergabe zur
Unterstitzung von Integrations- und Teilhabeprojekten im Rahmen der
Masterplan-Handlungsfelder, Koordinierung Ehrenamtlicher Sprach-
mittlerpool, Aufbau/Etablierung Kommunales Konfliktmanagementsys-
tem, Organisation/Durchfiihrung von Veranstaltungsformaten.

Integration durch Bildung: Ma3nhahmen in den Bereichen Durchgén-
gige Sprachbildung, Férderung der Mehrsprachigkeit, Seiteneinsteiger-
beratung, Interkulturelle Unterrichts- und Schulentwicklung, Toleranz-
und Demokratieférderung.

Landesprogramm KOMM-AN NRW: MaRnahmen zur Férderung der
Integration von Fliichtlingen und Neuzugewanderten sowie finanzi-
elle/strukturelle/organisatorische Unterstitzung von ehrenamtlichen
Strukturen.

Zustandigkeit

FB 1

Akteure und Beteiligung

Vereine, Verbande, Migrantenorganisationen, Blrgerschaft, Politik, In-
tegrationsrat, Gewerkschaften, Verwaltung, Ehrenamtliche, Religions-
gemeinschaften, Initiativen.

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, Integrations- und Teilhabegesetz NRW

Informationen unter/
Link

DS 09364-13, DS 11107-18, DS 12349-18
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Zeitrahmen

Die Erarbeitung des ,Masterplan Migration/ Integration® Iasst sich in
drei Zeitabschnitte unterteilen:

e Erste Periode von 2006-2010:

Beginn des Masterplan-Prozesses mit dem Masterplan Integration,
Definition von ,Integration” und ,Leitbild“, Erarbeitung von Grundla-
gen und Aufbau von Netzwerken.

e Zweite Periode von 2010-2013:

Integration/ Migration wird zu einer der zentralen Querschnittsauf-
gaben der Stadt mit der Griindung der "Migrations- und Integration-
sagentur (MIA-DO)" im Amt fir die Angelegenheiten des Oberbur-
germeisters und des Rates (FB1/GB Birgerinteressen und Zivilge-
sellschaft). Die Orientierung und Weiterentwicklung des "Master-
plan Migration/ Integration" folgt vier strategischen Handlungsfel-
dern (Bildung, Arbeit und Unternehmen, Soziale Balance in den
Stadtbezirken, Weltoffene/ Internationale Stadt). Wesentliches In-
strument der Ausgestaltung des Masterplans sind partizipative und
dialogorientierte Beteiligungsprozesse mit allen relevanten Integra-
tionsakteuren und -einrichtungen in Dortmund.

e Dritte Periode ab 2013:

MIA-DO und die Regionale Arbeitsstelle zur Férderung von Kindern
und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien (RAA) werden auf der
Grundlage des Integrationsgesetzes des Landes NRW und eines
Ratsbeschlusses zu MIA-DO-Kommunales Integrationszentrum
(MIA-DO-KI). Auf der Grundlage der vier Handlungsfelder stehen
die Arbeitsstrange "Integration durch Bildung" sowie "Integration
als Querschnitt" im Vordergrund, erganzt durch das Projekt
,KOMM-AN NRW?*. Ende 2018 wurde die Vorlage "Sachstandsbe-
richte 2018: Masterplan Migration/ Integration, Integration durch Bil-
dung und Ehrenamt in der Fliichtlingshilfe" (Drucksache Nr. 12349-
18) in den politischen Gremien und im Rat zur Kenntnis genom-
men.

e Vierte Periode ab 2019:

Planung der Weiterentwicklung/ Fortschreibung des ,Masterplan
Migration/ Integration®.

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Bildungsangebot, Image

Leitwort

integrativ, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

»,Unabhangig von Alter und Herkunft, ob mit oder ohne Behinderung,
arm oder reich bietet Dortmund Wohnraum, Arbeits- und Ausbildungs-
platze fir alle.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Stadt Dortmund ist weltoffen und ihre Birgerschaft vielfaltig. Diese
Vielfalt gibt der Stadtgesellschaft ihre besondere Pragung. Vielfalt ist
hier Normalitat, Vielfalt ist hier Zukunft. Interkulturalitat wird zum Prin-
zip, an dem sich das Handeln orientiert. Die Richtschnur dabei ist die
gleichberechtigte Teilhabe von Menschen unterschiedlicher Herkunft
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am gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, kulturellen und politischen Le-
ben in Dortmund. Stadtische Politik, Stadtverwaltung, Verbande und
Organisationen und eine grof3e Zahl von Akteuren der Zivilgesellschaft
arbeiten gemeinsam daran, in diesem Sinne die Integrationsarbeit in
Dortmund stets weiter zu entwickeln, zu vertiefen und ihre Ergebnisse
zu sichern. Eine aktive, respektvolle und chancengerechte Gestaltung
des Zusammenlebens in Vielfalt und die Abwehr fremdenfeindlicher
und rassistischer Stérungen haben eine lange und gute burgerschaftli-
che Tradition. Diese Strukturen tragen dazu bei, dass Teilhabe, Partizi-
pation und Integration gelingen. In den genannten Handlungsfeldern
entspricht das Integrationskonzept des ,Masterplan Migration/ Integra-
tion“ den Zielaussagen des Zukunftsszenarios. Besonders die Sprach-
bildung innerhalb des Bildungssystems sowie die Sicherstellung von
erfolgreichen Ubergangen iibernimmt eine Schliisselfunktion fir das
Gelingen von Integration entlang der Biographie. Daneben ist die Ar-
beitsmarktintegration ein weiteres und wesentliches Kriterium. Die
Handlungsfelder "Soziale Balance in den Stadtbezirken" und "Weltof-
fene/ Internationale Stadt" beférdern das im Szenario beschriebene
gleichberechtigte Zusammenleben und gute Nachbarschaften.

Risiken/

Hemmnisse

Mangelnde Teilhabe und Partizipation am gesellschaftlichen, wirt-
schaftlichen, kulturellen und politischen Leben in Dortmund wirken sich
negativ auf die Zukunftsfahigkeit und das gute/ friedliche Zusammenle-
ben in der Stadtgesellschaft aus. Potenziale und Kompetenzen werden
nicht ausgeschopft.

Handlungsempfehlung

Weiterentwicklung/ Fortschreibung des ,Masterplan Migration/ Integra-
tion“ (aktuell in Planung)
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Kommunale Arbeitsmarktstrategie (KAS 2020-2030)

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Senkung der Arbeitslosigkeit bis 2030 auf unter 8 %:

e Pravention und Bekdmpfung von Ursachen und Folgen der
Langzeitarbeitslosigkeit sowie der Jugendarbeitslosigkeit durch
eine Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit und ein aufeinan-
der abgestimmtes, stadtweites und sozialrdumliches Uber-
gangsmanagement Schule-Beruf,

e Weiterer Aufbau sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung
mit einer Zielzahl von 300.000 Personen bis zum Jahr 2030,

e Aufschlielen neuer Arbeit, insbesondere fir die Zielgruppe der
An- und Ungelernten,

e Senkung der SGB II-Quote insgesamt.

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Zentrale Handlungsfelder*:

e die Steigerung der Beschéaftigungsfahigkeit

e die Gestaltung des Ubergangs Schule-Beruf

e das AufschlieRen neuer Arbeit insbesondere fiir An- und Unge-
lernte.

e (*weitere Themenfelder kdnnen hinzukommen)

Zustandigkeit FB 1 (8/WF), FB 40, FB 50, FB 51, JC

Akteure und Beteiligung | Unternehmen, Jobcenter, Langzeitarbeitslose, Schiilerinnen und Schi-
ler mit Hauptschulabschluss, Zugewanderte Neubtrger, Handwerks-
kammer zu Dortmund, IHK, Kreishandwerkerschaft Linen & Dort-

mund, Jobcenter, Bundesagentur fir Arbeit, DGB.

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe
freiwillige Aufgabe, Sozialgesetzbuch Il und IlI

Das Gros der MaRnahmen und Handlungsfelder stellt eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung dar, der Teil-
bereich der Jugendberufshilfe ist nach SGB VIl jedoch als Pflichtauf-
gabe zu nennen.

Informationen unter/
Link

DS Nr. 14353-19

Zeitrahmen 2020-2030
Szenariotransfer
Schliusselfaktor Arbeitsplatzangebot

Leitwort

vielseitig, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

+Alle Jugendlichen verlassen die Schule mit Abschluss und erhalten
eine ausreichende berufliche Qualifikation.®

"Das breit gefacherte Arbeitsplatzangebot und die Vielzahl an Ausbil-
dungsplatzen sind zusatzlich mit der Entwicklung der Speicherstralle
im Dortmunder Hafenquartier beférdert worden."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die KAS 2020-2030 tragt besonders im Rahmen des Ubergangs von
der Schule in den Beruf (speziell mit Hauptschulabschluss) zur Erfil-
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lung des Zukunftsszenarios bei. Sie implementiert friihzeitige Unter-
stlitzungsangebote, intensive Férderung und die Gewinnung von Be-
trieben fur die (duale) Ausbildung.

Risiken/ Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Masterplan Digitale Verwaltung — Arbeiten 4.0

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Die Projekte im Rahmen des Masterplans ,Digitale Verwaltung — Arbei-
ten 4.0“ unterstltzen den Arbeitsplatz der Zukunft und sind darauf aus-
gerichtet, Verwaltungsprozesse durch die Einfiihrung bzw. den Ausbau
von Informations- und Kommunikationstechnik zu unterstiitzen, mobi-
les Arbeiten zu ermdglichen und die Themen Vernetzung, Daten-
schutz/-sicherheit sowie IT-Architektur zu starken. Auch neue Formen
von Arbeitszeitmodellen sind mit einzubeziehen.

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Masterplan Digitale Verwaltung — Arbeiten 4.0 (vgl. Kap. 3.1.1.8)

e Arbeitsplatz der Zukunft

o Flexibilisierung von Arbeit

¢ Ausbildung und Qualifizierung

e Birgerservices und E-Government

¢ Innovations- und Technologiemanagement

o Digitalisierung und Gesundheit, Work-Life-Balance

o Erarbeitung eines Konzeptes zum weiteren Ausbau der elektro-
nischen Aktenfuihrung (E-Akte) sowie fur das Dokumenten-Ma-
nagement-System (DMS)

Charta Digitales Dortmund 2018-2030

Zustandigkeit

8/Dez: FB 10, FB 11, FB 13

Akteure und Beteiligung

fachbereichsiibergreifend

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, E-Government-Gesetz NRW, Gesetz zur Ver-
besserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen

Informationen unter/
Link

DS Nr. 11783-18: Vorlage zur Neustrukturierung des Masterplanes Di-
gitale Stadtverwaltung — Arbeiten 4.0

Zeitrahmen

2016-2018: Masterplan ,Digitale Stadtverwaltung®
2018- XXXX Masterplan ,Digitale Verwaltung - Arbeiten 4.0

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Image

Leitwort

dynamisch

Kongruenz Zukunfts-
szenario

LDortmund handelt verantwortungsvoll, generationengerecht und zu-
kunftsfahig.“

"Denn die Stadt ist in Zeiten von Vernetzung, Digitalisierung und steti-
gem Wandel gut aufgestellt. Dortmund setzt auf kompakte, urbane
Strukturen und ist sowohl digital als auch sozial vernetzt. Die Stadt bie-
tet Lebensqualitat durch den gelungenen Ausbau zur ,smarten Stadt“:
Informations- und Kommunikationstechnologien sind effizientes Binde-
glied zwischen Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft."

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Masterplan ,Digitale Verwaltung — Arbeiten 4.0:

e Positionierung der Dortmunder Stadtverwaltung als zukunftssi-
chere und attraktive Arbeitgeberin (Flexibles Arbeiten, Work-
Live-Balance, moderner Arbeitsplatz). Dies entspricht dem Zu-
kunftsziel, in Dortmund gut arbeiten zu kénnen.




[49]

Durch die Einflhrung der E-Akte und eines digitalen Dokumen-
tenmanagementsystems sollen Verwaltungsprozesse optimiert
und Papierausdrucke vermieden werden. Dies entspricht dem
Zukunftsziel der Nachhaltigkeit und des Umweltschutzes.

Die Uberarbeitung des Biirgerportals und der Ausbaus von On-
line-Verwaltungsdienstleistungen tragen mafgeblich zu einer
effizienten und benutzerfreundlichen Verstandigung zwischen
Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft bei. Dies entspricht dem
Zukunftsziel, die Stadtverwaltung mit der Biirgerschaft enger zu
verquicken.

Freie Software und Offene Standards sollen die Kommunikation
mit den Burgern erleichtern. Dies entspricht ein weiteres Mal
dem Zukunftsziel, die Stadtverwaltung mit der Blirgerschaft en-
ger zu verquicken.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Masterplan Energiewende Dortmund

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Oberziele:

Forderung erneuerbarer Energien, Ressourceneffizienz, Mobilitat, Kli-
maschutz und Klimafolgenanpassung sowie Bildung

Zehn Leitziele (siehe Zwischenbericht, 02/ 2018, S. 5ff)

Fortfiihrung im ,Masterplan Energiezukunft* (Beginn: Q3/2019)

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Schnittstellen von Energie/ Energiewende mit Technologiefeldern wie
Mobilitat, Nachhaltigkeit, Logistik oder Digitalisierung

Beteiligung der Zivilgesellschaft
Smart City

Zustandigkeit

FB 1 (8/ WF)

Akteure und Beteiligung

TU Dortmund, L.E.D., StA 60

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Website Stadt Dortmund
DS 06685-12

Masterplan Energiewende Dortmund, Zwischenbericht 2018

Zeitrahmen

2014 ff, regelmaRige Fortschreibung

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Mobilitat

Leitwort

nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Denn die Stadt ist in Zeiten von Vernetzung, Digitalisierung und steti-
gem Wandel gut aufgestellt. Dortmund setzt auf kompakte, urbane
Strukturen und ist sowohl digital als auch sozial vernetzt. Die Stadt bie-
tet Lebensqualitat durch den gelungenen Ausbau zur ,smarten Stadt*:
Informations- und Kommunikationstechnologien sind effizientes Binde-
glied zwischen Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft."

"Der Autoverkehr findet zunehmend tber neue Angebotsstrukturen im
Carsharing und dabei stark emissionsreduziert statt. Dortmund nutzte
die Férdergelder aus dem vor Uber zehn Jahren gewonnenen Wettbe-
werb fur die Férderung einer nachhaltigen Mobilitatskultur und ist damit
auf dem visiondren Weg, eine im Hinblick auf das umwelt- und ge-
sundheitsbewusste Mobilitdtsverhalten emissionsfreie Stadt zu gestal-
ten."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Der Masterplan basiert auf einem breiten Beteiligungsprozess und
tragt damit zur Akzeptanz der Energiewende innerhalb der Stadtgesell-
schaft bei. Bezogen auf das Zukunftsszenario wird so ein besonderer
Beitrag im Hinblick auf das veranderte, nachhaltige Mobilitatsverhalten
geleistet.

Risiken/

Hemmnisse

Politische Rahmenbedingungen hangen von den Entscheidungen auf
Landes- und Bundesebene ab.
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Handlungsempfehlung

Erweiterung der Forderkulisse; Betrachtung der Mobilitét in Ganze
(z.B. Rad- oder Wirtschaftsverkehre)
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Masterplan ERLEBNIS.DORTMUND

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Verbesserung des Image Dortmunds als Erlebnis- und Freizeitstand-
ort:

Steigerung der Attraktivitdt Dortmunds in den Bereichen Tou-
rismus, Freizeit, Kultur, Events, Sport und Nightlife
Steigerung der Wirtschaftskraft durch mehr Tages- und Uber-
nachtungsgaste in der Stadt

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Ausbau von Hotelkapazitaten, thematische Aufbereitungen von touristi-
schen Schwerpunktthemen, Verbesserung der touristischen Informa-
tion, leistungsfahige Marketing- und Kooperationsstrukturen, imagepra-
gende Freizeiteinrichtungen, nachhaltige Freizeitmobilitat

Zustandigkeit

FB 1 (8/ WF)

Akteure und Beteiligung

Arbeitskreise/ Fachdialoge mit Dortmunder Akteuren, Wirtschaft, Ver-
waltung, Einwohnerbefragung, Blirgerveranstaltung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Website Wirtschaftsférderung Stadt Dortmund
Masterplan ERLEBNIS.DORTMUND, Endbericht 02/2017

Zeitrahmen

2017-2024, Evaluation nach drei Jahren, Geltungsdauer acht Jahre

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Image

Leitwort

Dynamisch

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Auch das kulturelle Leben pulsiert. Die Kulturmeile mit dem Dortmun-
der U, dem Freizeitzentrum West, dem Deutschen Ful3ballmuseum,
dem Konzerthaus und dem Theater sind dauerhafter Impulsgeber fiir
das urbane, interkulturelle Leben in der Stadt. Dieses abwechslungs-
reiche Angebot an Freizeit-, Kultur-, Forschungs- und Arbeitsfeldern ist
Ausdruck eines (jungen und) dynamischen Dortmunds und Zeichen ei-
ner tatkraftigen Gesellschaft. Verstarkt wird der gesellschaftliche Ta-
tendrang durch die Vorbereitungen auf die Olympischen Spiele im Jahr
2036, [...] die sich nachhaltig positiv auf die Dortmunder Infrastruktur
und Tourismusbranche auswirken."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die mit dem Masterplan ERLEBNIS.DORTMUND beabsichtigten
Imageverbesserungen beeinflussen die Erreichung des Zukunftssze-
narios positiv. Die Tourismusférderung (Freizeit, Kultur etc.) dient auch
dem Freizeit- und Kulturangebot fir die stadtische Bevolkerung.

Risiken/

Hemmnisse

Dortmund weist als eine der wenigen Grol3stadte keine Stadtmarke-
tingorganisation auf. So gibt es Hemmnisse bei der Betreuung externer
Veranstaltungen.

Handlungsempfehlung

Ausbau des StadtbezirksMarktings und Biindelung der entsprechen-
den Kompetenzen, fur stadtbezirksiibergreifende/ gesamtstadtische
MaRnahmen und Konzepte
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Masterplan Wirtschaftsflachen (A) und

Zukliinftige Wirtschaftsflachenentwicklung (B)

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

zu A)

» Bereitstellung ausreichender Gewerbe- und Industrieflachen
» Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
zu B)

« Strategische Steuerung der Wirtschaftsflachenentwicklung
=>» Starkung des Wirtschaftsstandortes Dortmund

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

zu A)

+  Wachstumsinitiative:
- Steigerung der Anzahl der hochqualifizierten Beschaftigten
- Neue einfache Arbeit
- Senkung der Jugendarbeitslosigkeit
- Erhéhung der Wertschépfung in ausgewahlten Quartieren

durch Kaufkraftsteigerung

- Erhdhung der Gewerbesteuereinnahmen

* nachhaltiges Flachenmonitoring/ Beobachtung des Marktge-
schehens:

* Analyse des Flachenangebotes und Einschatzung des kiinfti-
gen Flachenbedarfs

zu B)

* Machbarkeitsstudien/ Standortuntersuchung unter Beachtung
verschiedener Standortanforderungen, Gewerbetypen, Schutz-
funktionen, Lage etc.

Zustandigkeit

FB 1 (8/ WF), FB 61

Akteure und Beteiligung

Stadtverwaltung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

zu A) Masterplan Wirtschaftsflachen, Zwischenbericht 2015
zu B) DS 08015-17

Zeitrahmen

seit 2007, regelmaRige Fortschreibung

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Arbeitsplatzangebot

Leitwort

vielseitig, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Mit dem erfolgreichen Strukturwandel haben sich hier Wirtschaft und
Wissenschaft neue Kompetenzfelder erschlossen und sind etabliert.
Dortmund steht fir die Verzahnung von Wissenschaft und Forschung
sowohl mit Wirtschaft und Technologie als auch mit Kultur- und Krea-
tivbranche. Der Technologiepark, das PHOENIX-Geldnde und das Uni-
onviertel sind Uber die Grenzen der Region fir das vielseitige Angebot
und die hohe Innovationskraft bekannt."

"Auf Seiten der Unternehmens- und StartUp-Fdrderung haben Breit-
bandausbau und Ruhr:HUB Dortmund als Investitionsstandort ge-
starkt/ attraktiver gemacht und eine vitale Griinderszene beférdert."

"Denn nachdem die Erzeugung von Koks und Stahl auf Teilflachen der
Westfalenhttte vor nunmehr als 20 Jahren eingestellt worden ist, hat
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sich das Areal einerseits zu einem modernen Logistikstandort entwi-
ckelt, andererseits hat besonders das Borsigplatzquartier durch die Mi-
schung von Wohnraum, Gewerbe- und Burogebauden, Einzelhandel
und Gastronomie profitiert."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die ,Wachstumsinitiative® umfasst den notwendigen Krafteeinsatz auf
dem Weg zu einer wirtschaftsstarken Stadt. Wissensbasierte Branchen
werden gestarkt, die Grunderszene beférdert und ebenso Arbeitsplatze
fur geringqualifizierte Arbeitnehmer (Helferarbeitsplatze, Integration Ar-
beitsloser U25) geschaffen. Dies wirkt sich positiv auf die Verwirkli-
chung des Zukunftsszenarios aus.

Risiken/

Hemmnisse

Die Flachenknappheit nimmt zu und viele Flachen sind mit Restriktio-
nen behaftetet.

Handlungsempfehlung

Es ist eine Qualifizierung des Wirtschaftsflachenmonitorings erforder-
lich.

Es sollten qualifizierte Ansiedlungsstrategien entwickelt werden.

Bestehende Gewerbe- und Industrieflachen sollten im Hinblick auf die
stadtebauliche Ausgestaltung und potenzielle Nachverdichtung qualifi-
ziert werden.

Die Untersuchung moglicher Neuausweisungen von Wirtschaftsflachen
im Freiraum ist bereits initiiert.




Masterplan Wissenschaft
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Sieben Leitziele:

*  Wissenschaftsstadt

+  Wissenschaft als Teil der Stadtgesellschaft

. Zentrum wissenschaftlicher Kompetenz

*  Zusammenarbeit mit Wissenschaftsorganisationen
. Unterstlitzung der Wissenschaft

*  Bildungsreserven heben

+  Gemeinschaftliches Handeln

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Umsetzung der Leitziele in sechs Handlungsfeldern mit insgesamt 100
MalRnahmen:

+  Aktuelle und potenzielle wissenschaftliche Kompetenzfelder
+  Campusentwicklung

*  Wissenschaft férdernde Rahmenbedingungen

+  Wissenschaft und Stadtgesellschaft

*  Wissenschaft und Wirtschaft

. Marketing

Zustandigkeit

FB 1

Akteure und Beteiligung

Dialog mit Hochschulen, wissenschaftlichen Instituten, Wirtschaft und
Kultur

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, Internes Monitoring und Controlling, externe
Evaluation, Masterplan durch den Rat der Stadt beschlossen

Informationen unter/
Link

Website Stadt Dortmund https://www.dortmund.de/de/leben_in_dort-
mund/bildungwissenschaft/studiumforschung/masterplan_wissen-
schaft/index.html

Masterplan Wissenschaft, Band 1, 15.02.2013
Halbzeitbilanz, 2016

Endbericht der Expertenkommission zur Evaluation des ,Masterplan
Wissenschaft®, 2018

Zeitrahmen

2013-2020, Konsens Uber ,Masterplan Wissenschaft 2.0¢

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Bildungsangebot, Image, Urbanitat

Leitwort

vielseitig, dynamisch, kreativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Mit dem erfolgreichen Strukturwandel haben sich hier Wirtschaft und
Wissenschaft neue Kompetenzfelder erschlossen und sind etabliert.
Dortmund steht fur die Verzahnung von Wissenschaft und Forschung
sowohl mit Wirtschaft und Technologie als auch mit Kultur- und Krea-
tivbranche."

"Befllgelt durch Dortmunds Profilierung als Wissenschaftsstadt sind
die Studierendenzahlen weiterhin auf einem hohen Niveau und es gibt
mehr forschungsbezogene Arbeitsplatze."

"In Dortmund tummeln sich Studierende und Kreative. Die Stadt ist
jung geblieben und offen fur Neuerungen. Die Kulturmeile hat sich
etabliert und ist Impulsgeber nicht nur fir studentisches, sondern auch
fur urbanes, interkulturelles Leben."
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"Die Stadt lasst Raum fiir individuelle Inspiration, kinstlerische (Hoch-
schul-) Bildung und zeitgemaRen Wandel."

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/ Die Zielsetzung des ,Masterplan Wissenschaft®, Dortmund als Wissen-
schaftsstadt zu stérken und weiter zu entwickeln, dient der Erfillung
der im Szenario beschriebenen Verzahnung von Wissenschaft, Wirt-
schaft und Stadtgesellschaft. Die Umsetzung von institutionellen, bauli-
chen und dialogférdernden MaRnahmen tragt sowohl zum Ausbau wis-
senschaftlicher Kompetenzen als auch zum urbanen, kulturellen, wis-
sensorientierten Leben in der Stadt bei. Es entstehen neue Innovati-
onszentren, die die Attraktivitdt Dortmunds als Wissenschafts-, Hoch-
schul- und Technologiestandort flir Fachkrafte, Studierende und Unter-
nehmen weiter steigern. Die Bevoélkerung nimmt die Wissenschaft als
Bestandteil der Dortmunder Identitat an und sieht einen direkten Mehr-
wert, z.B. in sozialen und technologischen Innovationen, die einen Bei-
trag zur Steigerung der Lebensqualitat leisten. Im aktiven Zusammen-
wirken von Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Politik, Verwaltung und
Stadtbevdlkerung entstehen kontinuierlich innovative Lésungsansatze,
die dazu beitragen, die Herausforderungen der Stadt zu bewaltigen.

Moglichkeiten

Risiken/ Vorhandene Potenziale werden nicht ausgeschopft: Geringe Strahl-

H . kraft als Wissenschaftsstadt nach aul3en, geringe Identifikation der Be-
emmnisse . )
volkerung nach innen

Studentisches Wohnen — Studierende pendeln, bauen keine Bindung
zur Stadt auf, Fachkrafte wandern nach dem Studium wieder ab

Handlungsempfehlung Weiterentwicklung des Masterplan Wissenschaft® iiber 2020 hinaus

Starkung bestehender wissenschaftlicher Kompetenzfelder und Ent-
wicklung neuer, zukunftsweisender Kompetenzfelder, um die Stadt als
Wissenschaftsstandort weiter zu etablieren

Starkung der Kommunikation nach innen und aufen
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Nachhaltigkeitsberichterstattung, kommunales Monitoring

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-

tung/ Ziele

Die 17 Ziele einer nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen
(SDGs) werden auf die kommunale Ebene Ubersetzt (Nachhaltigkeits-
transformation) und mit den Nachhaltigkeitsstrategien von Bund und
Land abgeglichen.

Eine wiederkehrende Nachhaltigkeitsberichterstattung ermaoglicht die
Darstellung von Entwicklungen und die politische Willensbildung tber
Ziele und Inhalte der kommunalen Nachhaltigkeitsarbeit.

Grundsatzliche MaBnah-

men/ Handlungsfelder

Global Nachhaltige Kommune (GNK) NRW:

Durch das landesweite Projekt erfolgt ein Abgleich der SDGs mit den
Zielsetzungen der Stadt:

+ Umfangreiche Bestandsanalyse bestehender Masterplane,
Handlungsprogramme und Projekte;

* Auswertung zu vorhandenen Starken und Entwicklungspoten-
zialen

» Aufbau einer Nachhaltigkeitsberichterstattung

Zustandigkeit

FB 1

Akteure und Beteiligung

Es werden breit angelegte Beteiligungsverfahren in den verschiedenen
Fachbereichen zu den relevanten Themen durchgefiihrt, wie z.B.:
Masterplan Mobilitat, Masterplan Klimaschutz 2030, Masterplan Einzel-
handel usw.

Die Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW begleitet und unter-
stitzt des Verfahren und steht dem Prozess auch (ber die Projektlauf-
zeit hinaus zur Verfugung.

Die Servicestelle ,Kommunen in der Einen Welt* (SKEW) fihrt im Auf-
trag des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung das Modellprojekt in NRW durch.

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Abschlussbericht zum Projekt ,Global nachhaltige Kommunen NRW*,
Entwurf 2018

Zeitrahmen

Die Laufzeit des GNK-Projektes war 2015-2018. Fir den Zeitraum
2019 bis 2021 wird eine zweite Phase mit neuen Kommunen in NRW
durchgefiihrt. Die Kommunen der ersten Phase stehen weiter als Netz-
werkpartner zur Verfigung. Der Start fir die Implementierung einer
Nachhaltigkeitsberichterstattung ist Ende 2019.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Bildungsangebot

Leitwort

nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund handelt verantwortungsvoll, generationengerecht und zu-
kunftsfahig.”

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf




[58]

Chancen/

Méglichkeiten

Insbesondere die SDGs 4 "Hochwertige Bildung", 11 "Nachhaltige
Stadte und Gemeinden" und 12 ,Nachhaltige Konsum- und Produkti-
onsmuster® weisen eine grof3e Schnittmenge mit dem Zukunftspro-
gramm auf und wirken unterstitzend auf dessen Erflllung.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung

In einem ersten Schritt hat eine umfassende Bestandsanalyse stattge-
funden. Nun gilt es die Ergebnisse mit anderen Nachhaltigkeitsstrate-
gien abzugleichen (EU, Bund, Land) und dann grafisch und inhaltlich
aufzubereiten.

Auf der Basis der bisherigen verwaltungsinternen Koordination erfolgt
dann die Aufbereitung fiir den politischen Willensbildungsprozess.
Hierzu wird eine turnusgemalfe Nachhaltigkeitsberichterstattung an
politische Gremien und Stadtgesellschaft etabliert.

Durch die fachbereichstibergreifende und wiederkehrende Berichter-
stattung werden Entwicklungen und Zielkonflikte erkennbar.




nordwarts
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Starkung der ndrdlichen Stadtbezirke Dortmunds, Schaffung und Si-
cherung von Arbeitsplatzen, Qualifizierung und Bildung, Steigerung der
Lebens-, Aufenthaltsqualitat in den Quartieren, Steigerung der Investi-
tionsbereitschaft

Angleichung der Lebensverhaltnisse in der Gesamtstadt

(Okonomie, Okologie, Soziales, Zivilgesellschaft)

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Zehn Themenfelder:

Stadtentwicklung, Arbeit, Infrastrukturen, Bildung, Soziale Innovatio-
nen, Wohnen, Aktionsplan Soziale Stadt, Integration und Teilhabe,
Identitat und birgerschaftliches Engagement, Sicherheit/ Ordnung/
Sauberkeit

Zustandigkeit

FB 1

Akteure und Beteiligung

breit angelegtes Beteiligungs- und Dialogverfahren

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, u.a. Nutzung von Férdergeldern des Bundes,
Stiftungsgelder und privaten Investitionen

Informationen unter/
Link

Website Stadt Dortmund

Zeitrahmen 2015-2025
Szenariotransfer
Schliisselfaktor Image

Leitwort

integrativ, nachhaltig, vielseitig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

sVorbildfunktion haben beispielsweise die nordwarts-Pilotprojekte Uber-
nommen und einen wichtigen Beitrag zur Nivellierung des Nord-Sid-
Gefalles in der Stadt geleistet. Die Nordstadt wird als Integrationsstadt-
teil wertgeschatzt und wurde u. a. durch die Entwicklung des Hafen-
quartiers Speicherstrale und des Hoesch-Parks gestarkt. Viele der in
der Nordstadt erfolgreich durchgefiihrten Projekte wie z. B. ,Heimatha-
fen® oder ,Bernhard-Marz-Haus* haben Modellcharakter und kénnen
im Kern auf andere Stadtteile Ubertragen werden."

"Dabei konnte Dortmund die Lebensverhaltnisse in der Gesamtstadt
angleichen. Besonders durch die Projektkulisse ,nordwarts“ konnten
zahlreiche Vorhaben umgesetzt und angestof3en werden. Dazu gehd-
ren beispielsweise der Infrastrukturausbau, die Férderung von Integra-
tion und Teilhabe innerhalb der Zivilgesellschaft und die zukunftsorien-
tierte Stadtentwicklung."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Das Ziel des Dekadenprojektes "nordwarts", die Lebensverhaltnisse in
der Gesamtstadt anzugleichen, deckt sich mit dem Zukunftsbild des
Szenarios. Die gesetzten Schwerpunkte in den Projektfamilien Okono-
mie, Okologie, Soziales und Zivilgesellschaft wirken sich positiv auf die
Erflllung des gewlinschten Zukunftszustandes der Stadt aus.

Risiken/

Fur einige Einzelprojekte ist eine dauerhafte Finanzierung aus derzeiti-
ger Sicht noch erkennbar, Finanzierungsoptionen sind zu definieren.
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Hemmnisse

Eine Vielzahl der Projekte wird durch externes Investment (Wohnungs-
wirtschaft, Unternehmerisches Engagement, etc.) nachhaltig finanziert
und umgesetzt.

Zu prufen ist, wie die eingerichteten und etablierten Akteursstrukturen
und Netzwerke Uber die Projektlaufzeit hinaus Bestand haben kénnen.

Einige Projekte werden innerhalb der Projektlaufzeit angestoRen, sind
aber mit Ende der Laufzeit noch nicht umgesetzt. Unklar ist die Umset-
zungsbegleitung und Prozesskoordinierung tber das Jahr 2025 hin-
aus.

Handlungsempfehlung

Mit Beschluss des Verwaltungsvorstandes vom 30.08.2016 wurde ein
Monitoring- und Evaluationskonzept beauftragt. Jahrlich werden defi-
nierte Wirkungsindikatoren erfasst. Zudem werden Projektkennzahlen
erhoben und bestimmte Indikatoren Uber die jahrliche Befragung zum
wirkungsorientierten Haushalt erfasst. Eine Evaluation erfolgt erstmalig
nach funf Jahren und nach Ablauf der Projektlaufzeit im Jahr
2025/2026.
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Stadtebauliche Impulse mit gesamtstadtischer Wirkung

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

«  Schaffung urbaner Quartiere (z.B. HSP)

* Revitalisierung von ehemaligen Gewerbe- und Industriestand-
orten (z.B. Westfalenhitte)

+ gemischte Bauformen (z.B. Kronprinzenviertel)

»  Entwicklungsachse als griines Wohn-, Gewerbe- und Freizeit-
band (Griinzug Emscher, HSP, Emscher nordwarts)

+ Aufenthalts- und Erlebnisbereich (Boulevard Kampstral3e)

*  Aufwertung Hauptbahnhof Nord

» Hafenquartier Speicherstralle entwickeln

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

*  Erhalt von Industriebauten und Wohnungsneubau, Férderung
der vertraglichen Verkniipfung von Gewerbe und Wohnen, Zu-
kunftscampus, grines Band entlang der Emscher, Architektur,
offentlicher Raum, Freiraum und Griin, StraBenumbau, Digita-
lisierung, Kreativwirtschaft, Griinderszene

Zustandigkeit

1/Dez: FB 1 (8/ WF), 6/ Dez : FB 61, 67

Akteure und Beteiligung

Stadtebauliche Wettbewerbsverfahren, Offentlichkeitsbeteiligung, Tréa-
ger- und Behdrdenbeteiligung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/nachrichtenpor-
tal/alle_nachrichten/nachricht.jsp?nid=579211

https://www.nordstadtblogger.de/hoesch-spundwand-das-geplante-
stadtquartier-soll-teil-eines-gruenguertels-vom-mooskamp-bis-dorst-
feld-werden/

https://www.dortmund.de/media/downloads/Rahmenplan_Em-
scher_Nordwaerts.pdf

https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_woh-
nen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneue-
rung_city_dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html

https://www.dortmunder-hafen.de/presse/mitteilungen/2019/hafenquar-
tier-speicherstrasse/

Zeitrahmen

Bis 2030

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Image, Urbanitat, Wohnraumangebot

Leitwort

vielseitig, dynamisch, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Das breit gefacherte Arbeitsplatzangebot und die Vielzahl an Ausbil-
dungsplatzen sind zusatzlich mit der Entwicklung der Speicherstralle
im Dortmunder Hafenquartier beférdert worden. Nachdem der erste
Spatenstich im Jahr 2017 erfolgte, ist dieses urbane und lebendige
Quartier mittlerweile nicht nur Wirtschaftsstandort der digitalen Grin-
dungs- und Wissensszene, sondern bietet auch Raum zum Wohnen
und Leben."

"... das Areal [ hat sich ] einerseits zu einem modernen Logistikstand-
ort entwickelt, andererseits hat besonders das Borsigplatzquartier
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https://www.nordstadtblogger.de/hoesch-spundwand-das-geplante-stadtquartier-soll-teil-eines-gruenguertels-vom-mooskamp-bis-dorstfeld-werden/
https://www.nordstadtblogger.de/hoesch-spundwand-das-geplante-stadtquartier-soll-teil-eines-gruenguertels-vom-mooskamp-bis-dorstfeld-werden/
https://www.dortmund.de/media/downloads/Rahmenplan_Emscher_Nordwaerts.pdf
https://www.dortmund.de/media/downloads/Rahmenplan_Emscher_Nordwaerts.pdf
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneuerung_city_dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneuerung_city_dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneuerung_city_dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html
https://www.dortmunder-hafen.de/presse/mitteilungen/2019/hafenquartier-speicherstrasse/
https://www.dortmunder-hafen.de/presse/mitteilungen/2019/hafenquartier-speicherstrasse/
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durch die Mischung von Wohnraum, Gewerbe- und Birogebauden,
Einzelhandel und Gastronomie profitiert."

"Ebenfalls durch das ,nordwarts“-Projektspektrum beférdert, fungiert
das neue Quartier auf der Nordseite des Hauptbahnhofes zwischen
UnionstralRe und Burgtor mittlerweile als Bindeglied zwischen Nord-
stadt und City und steht dem sidlichen Pendant in Sachen Architektur,
Freiraum und Vielfalt in nichts nach."

"In westlicher Verlangerung sind heute zudem bereits erhebliche Bau-
fortschritte auf dem Gelande der ehemaligen Hoesch Spundwand und
Profil GmbH zu bestaunen. Hier werden der Erhalt industrieller Ge-
baude, moderner Neubau fir Wohnen und Gewerbe sowie Freizeitnut-
zungen in Einklang gebracht."

"So sind zum Beispiel der vor wenigen Jahren umgebaute Boulevard
KampstralRe und das altbekannte und beliebte Unionviertel, attraktive,
abwechslungsreiche Quartiere fir Studierende, junge Kreative und fiir
Menschen, die gern stadtisch wohnen und kurze Wege schatzen."

"Als Tor in die Stadt zeigt sich die Stadtkrone Ost mit einem erhebli-
chen Wandel auf dem ehemaligen Kasernenareal der Briten. Entlang
der B1 entwickelten sich ein IT- und Dienstleistungsstandort sowie re-
prasentative Wohnbebauung."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Stadt Dortmund setzt vielfaltige stadtebauliche Impulse, die den
Strukturwandel weiter beférdern. Dortmund entwickelt bestehende
Strukturen weiter und nutzt innerstadtische Brachflachen fiir neue Nut-
zungsmaglichkeiten unter Berticksichtigung der Vertraglichkeit und Sy-
nergien eines gemischten Angebotes von Wohnen und Arbeiten, Frei-
zeit und Kreatives. Dies entspricht dem im Szenario beschriebenen
Zukunftsbild und beférdert dessen Erreichung.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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3.1.1.2 Dezernat 2 (Finanzen, Liegenschaften und Kultur)

Masterplan Kreatives Dortmund

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Die erfolgreiche Fortfliihrung des Strukturwandels soll nicht nur aus
wirtschaftlicher Sicht, sondern auch im Hinblick auf Kultur- und Kreativ-
wirtschaft ("Stadt der Kreativitat") angestrebt werden. Der Masterplan
.Kreatives Dortmund“ beschreibt Projekte und Perspektiven. Er baut
Briicken und schafft Integration. Er benennt Handlungs- und Méglich-
keitsraume, Akteure und ihre Interaktionsfahigkeiten. Er enthalt die
Aufforderung an die Gesellschaft, die Zukunft der Stadt Dortmund mit-
zugestalten.

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Unter Einbeziehung der besonderen lokalen Starken fokussiert der
Masterplan ,Kreatives Dortmund® schwerpunktmafig in drei Aktions-
raumen (Unionviertel, Nordstadt/ Hafen, Briickstral3enviertel) auf fol-
gende Handlungsbereiche:

»  Branchenentwicklung Kultur- und Kreativwirtschaft durch Star-
kung 6konomischer Kompetenzfelder: u.a. ,Design — Kommu-
nikationswirtschaft und Digitale Medien“ sowie ,Kunst/ Medien-
kunst®

* Neue Technologien und Innovationen — Software und digitale
Medien

*  Wissenschaftliche Kompetenzen im Bereich ,Kreativwirtschaft*
an Dortmunder Hochschulen

* Quartiersentwicklung und Stadterneuerungsprozesse — Revita-
lisierung und Attraktivierung urbaner Rdume durch kreative
Potenziale

*  Kulturelle Bildung — von der friihkindlichen Bildung Uber Schu-
len bis zu Hochschulen und zur Erwachsenenbildung

Zustandigkeit

2/Dez-KQ, 41/KB, 6/Dez: FB 67

Akteure und Beteiligung

Stadtverwaltung, Wirtschaft, Kultur, Zivilgesellschaft

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Masterplan ,Kreatives Dortmund®, 2012

Zeitrahmen

2012 ff.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Image, Urbanitat

Leitwort

dynamisch, kreativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dieses abwechslungsreiche Angebot an Freizeit-, Kultur-, For-
schungs- und Arbeitsfeldern ist Ausdruck eines (jungen und) dynami-
schen Dortmunds und Zeichen einer tatkraftigen Gesellschaft."

"Die Kulturmeile hat sich etabliert und ist Impulsgeber nicht nur fur stu-
dentisches, sondern auch flir urbanes, interkulturelles Leben. Auch in
anderen Ecken der Stadt entsteht kreatives Potenzial. Dortmund Uber-
zeugt zum Beispiel im neuen Hafenquartier oder angesichts des in-
dustriekulturellen Erbes auf dem PHOENIX Gelande und der Kokerei
Hansa mit attraktivem Stadtebau, ideenreichen Menschen und innova-
tivem Output. Die Stadt I&sst Raum fur individuelle Inspiration, kinstle-
rische (Hochschul-) Bildung und zeitgemaflen Wandel."

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf
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Chancen/

Méglichkeiten

Der Masterplan “Kreatives Dortmund* tragt zur Entwicklung der Kultur-
und Kreativwirtschaft als Treiber des im Szenario aufgezeigten kultu-
rellen, urbanen Lebens in der Stadt bei.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Kurzfristig ist nicht geplant, eine Uberarbeitung und Weiterentwicklung
des Masterplan ,Kreatives Dortmund® vorzunehmen. Mit dem Beginn
der Arbeit der neuen Stabsstelle Kreativquartiere und den zukinftigen
Entwicklungen am Hafen und auf PHOENIX-West ist es aber durchaus
denkbar, dass in ein bis zwei Jahren eine Uberarbeitung angestrebt
wird, um eine langfristige strategische Ausrichtung — auch der Kreativ-
quartiere — zu definieren und den Masterplan weiterzuentwickeln.

In den Jahren 2007 bis 2015 wurden die Weichen fur die Entwicklung
des kreativen Dortmunds gestellt. In der Metropole Ruhr nimmt Dort-
mund eine fiihrende Stellung bei der Entwicklung der Kreativbranchen
ein. Durch das friihzeitige Eintreten in die nationale und EU-weite De-
batte um die Kultur- und Kreativwirtschaft hat die Stadt Dortmund den
Aufbau von Strukturen anstof3en und bei der Initiierung von Projekten
eine stabile Basis etablieren kdnnen.

Mit dem Masterplan ,Kreatives Dortmund®“ wurden im Jahr 2012 die
unterschiedlichen Aktivitaten verschiedenster Akteure geblndelt. Die
Stadt verfiigt Uber langjahrige Erfahrung im Bereich der Kultur- und
Kreativwirtschaft und hat zu der Zeit — unter nationalen Maf3staben ge-
messen — mit DORTMUND.KREATIV. eines der gréRten Branchen-
netzwerke initiiert. Diese Netzwerke und die Uberregionale Strahlkraft
von DORTMUND.KREATIV. sollen mit der Einrichtung der Stabsstelle
Kreativquartiere Dortmund reaktiviert werden. Sie eine lbergeordnete,
koordinierende Einheit dar, die sich mit wichtigen Themen der Kultur-
und Kreativwirtschaft befasst. Sie entwickelt Ideen und Visionen um
die Kultur- und Kreativwirtschaft sowie die Kreativquartiere in Dort-
mund weiterzuentwickeln und nachhaltig zu starken. Dartber hinaus
ist sie zentrale Anlaufstelle fir Akteure der Kultur- und Kreativwirt-
schaft bei Fragen z.B. zu Grindung, zur Suche nach Rdumen/ Immo-
bilien oder Forderprogrammen. Sie ibernimmt Kommunikationsaufga-
ben, um die Branche in Dortmund zu vernetzen und sie bekannt zu
machen.
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Wirkungsmonitor (ab 2019)

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Wirkungsmonitoring des vom Rat beschlossenen Zielsystems; Unter-
stitzung von Entscheidungsprozessen

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Wirtschaft und Beschaftigung; Kinder, Jugend, Bildung; Sicherheit und
Ordnung; Soziales; Umwelt; Lebensqualitat in der Stadt

Zustandigkeit

2/Dez: FB 20

Akteure und Beteiligung

Wirkungsmonitor inkl. Blirgerbefragung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

https://www.dortmund.de/de/rathaus_und_buergerservice/haushalt/wir-
kungsorientierter _haushalt/index.html

Zeitrahmen

Seit 2014 jahrlich

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Bildungsangebot, Wohnraumangebot

Leitwort

vielseitig, nachhaltig, generationenfreundlich, integrativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

Das Zukunftsszenario enthalt keine Aussagen zur finanziellen Lage
der Stadt. Dennoch sind die strategischen Ziele des WOH mit den
Aussagen des Szenarios zu vergleichen.

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

14 von 18 der zurzeit gultigen strategischen Ziele wirken auf die Erfil-
lung des Zukunftsszenarios hin. Die Ubrigen sind nicht thematischer
Bestandteil, widersprechen dem Zukunftsbild aber auch nicht.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung



https://www.dortmund.de/de/rathaus_und_buergerservice/haushalt/wirkungsorientierter_haushalt/index.html
https://www.dortmund.de/de/rathaus_und_buergerservice/haushalt/wirkungsorientierter_haushalt/index.html
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3.1.1.3 Dezernat 3 (Recht, Ordnung, Blrgerdienste und Feuerwehr)

Masterplan Kommunale Sicherheit

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

weitere Verbesserung und deutliche Kommunikation der objektiv guten
Sicherheitslage in Dortmund

Steigerung des subjektiven Sicherheitsempfindens der Burgerinnen
und Burger

Verknupfung der unterschiedlichen Dimensionen urbaner Sicherheit
bessere Vernetzung der Dortmunder Akteure im Bereich ,Sicherheit*

Etablierung von Sicherheit als Querschnittsthema/ -aufgabe

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Sicherheit als Querschnittsaufgabe zu begreifen bedeutet, sicherheits-
relevante Handlungsfelder zu erkennen:

LSichere Nachbarschaft”
LSichere 6ffentliche Rdume*
LSichere Infrastruktur”

LSicherheitskommunikation®

Zustandigkeit

3/Dez

Akteure und Beteiligung

Birgerinnen und Birger der Stadt Dortmund, Stadtverwaltung, Polizei,
Wissenschaft, stadtische Organisationen, Vereine, Verbande, Instituti-
onen und interessierte Partner aus der Wirtschaft

Quartierslabore, Burgerumfrage

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

DS Nr. 12534-18, Masterplan Kommunale Sicherheit

Zeitrahmen

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Image

Leitwort

generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Die Menschen fiihlen sich in Dortmund wohl und leben gerne hier.
Auch das individuelle Sicherheitsgefuhl tradgt zur hohen Lebensqualitat
bei."

"Im Sinne einer sicheren und altersgerechten Alltagsmobilitat haben
der Ful3- und Radverkehr eine besondere Bedeutung."

"Kinder wachsen altersgerecht in Dortmund auf, fihlen sich sicher und
wohl, nutzen die attraktive, wohnortnahe Bildungslandschaft und die in
den Stadtbezirken und in der Dortmunder City hochwertigen Freizeit-
maoglichkeiten, die speziell auf ihre Bedurfnisse ausgerichtet sind."”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die objektive Sicherheitslage in Dortmund hat sich noch weiter verbes-
sert. Das subjektive Sicherheitsgeflihl der Dortmunder Bevolkerung hat
sich effektiv verbessert.
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Risiken/ Der strategische Ansatz einer ganzheitlichen Betrachtung und eines in-
terdisziplinaren Ansatzes bedingt einen hohen Koordinationsaufwand

Hemmnisse und stellt eine dauerhafte Aufgabe dar.

Handlungsempfehlung Die in der ,theoretischen Phase® erarbeiteten Handlungsempfehlungen
mussen nun umgesetzt werden.
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3.1.1.4 Dezernat 4 (Schule, Jugend und Familie)

Konzept INFamilie

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Pravention zur Verbesserung der Bildungs- und Teilhabechancen von
Kindern und Familien in den Aktionsrdumen des Aktionsplans Soziale
Stadt

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Quartiersbezogene MalRnahmen:
*  Wohnumfeldverbesserungen
Quartierstbergreifende MaRnahmen:

«  Fruhkindliche Bildungs- und Betreuungsangebote auf Quar-
tiersebene

»  Zugang zu friihen Bildungsangeboten

»  Sprachférderung

Zustandigkeit

FB 51

Akteure und Beteiligung

FH Dortmund, Institut fiir soziale Arbeit in Mlnster, fachbereichsuber-
greifend, Wissenschaft, Stadterneuerung, FB Schule

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe, Landesinitiative ,Kein Kind zurlicklassen! Kommu-
nen in NRW beugen vor“ — neue Bezeichnung: ,Kommunale Praventi-
onsketten®

O freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Netzwerk INFamilie: infamilie.dortmund.de

Konzept INFamilie: https://www.dortmund.de/media/p/fami-
lie/kein_kind_zuruecklassen/netzwerk_infamilie/pdf_netzwerk_infami-
lie/ratsbeschluss_und_konzept_infamilie/Konzept_Netzwerk_INFami-
lie_16062015__Rat.pdf

Zeitrahmen

2011

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Bildungsangebot

Leitwort

integrativ, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Individuelle Férderung in Kindergarten und Schule sind gelebte Praxis
und zeigen ihren Erfolg: Alle Jugendlichen verlassen die Schule mit
Abschluss und erhalten eine ausreichende berufliche Qualifikation."

"Denn alle sind willkommen und erlernen fachliches Wissen und sozi-
ale Kompetenz auf dem Weg zur eigenen Identitat. Vermittelt und ge-
starkt werden Toleranz und Gemeinschaftssinn, die in die Stadtgesell-
schaft hineingetragen werden. Vorbildfunktion haben beispielsweise
die nordwarts-Pilotprojekte ibernommen und einen wichtigen Beitrag
zur Nivellierung des Nord-Sud-Gefalles in der Stadt geleistet. Die
Nordstadt wird als Integrationsstadtteil wertgeschatzt und wurde u. a.
durch die Entwicklung des Hafenquartiers Speicherstrale und des Ho-
esch-Parks gestarkt. Viele der in der Nordstadt erfolgreich durchge-
fuhrten Projekte wie z. B. ,Heimathafen” oder ,Bernhard-Marz-Haus"
haben Modellcharakter und kénnen im Kern auf andere Stadtteile
Ubertragen werden."



http://infamilie.dortmund.de/
https://www.dortmund.de/media/p/familie/kein_kind_zuruecklassen/netzwerk_infamilie/pdf_netzwerk_infamilie/ratsbeschluss_und_konzept_infamilie/Konzept_Netzwerk_INFamilie_16062015__Rat.pdf
https://www.dortmund.de/media/p/familie/kein_kind_zuruecklassen/netzwerk_infamilie/pdf_netzwerk_infamilie/ratsbeschluss_und_konzept_infamilie/Konzept_Netzwerk_INFamilie_16062015__Rat.pdf
https://www.dortmund.de/media/p/familie/kein_kind_zuruecklassen/netzwerk_infamilie/pdf_netzwerk_infamilie/ratsbeschluss_und_konzept_infamilie/Konzept_Netzwerk_INFamilie_16062015__Rat.pdf
https://www.dortmund.de/media/p/familie/kein_kind_zuruecklassen/netzwerk_infamilie/pdf_netzwerk_infamilie/ratsbeschluss_und_konzept_infamilie/Konzept_Netzwerk_INFamilie_16062015__Rat.pdf
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"Kinder wachsen altersgerecht in Dortmund auf, fihlen sich sicher und
wohl, nutzen die attraktive, wohnortnahe Bildungslandschaft[...]"

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/ --

Moglichkeiten

Risiken/ Das Konzept INFamilie wirkt auf kleinrdumiger Quartiersebene, was
dem Ziel des wohnortnahen, niederschwelligen Bildungsangebotes im
besonderen Malte zwar entgegenkommt, das Zukunftsprogramm hin-
gegen ist gesamtstadtisch angelegt.

Hemmnisse

Handlungsempfehlung | --
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Kinder- und Jugendfoérderplan der Stadt Dortmund 2015-2020

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen, Férderung der Persoénlich-
keitsentwicklung, Beitrag nonformale Bildungsarbeit, Férderung Ver-
antwortung, Demokratieerziehung

= Jugendhilfeplanung

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Online- und Offlinekompetenzen (Medienkunde)

Vielfalt und Toleranz (Teilhabe, niederschwellige Angebote)
Demokratieforderung durch Partizipation (Erweiterung von Mitbe-
stimmungsmoglichkeiten, Jugendforen)

Freizeit und Bildung (Platz im 6ffentlichen Raum, Férderung per-
sonlicher Wertebildung)

Zustandigkeit

FB 51

Akteure und Beteiligung

Befragung junger Menschen, freie Trager, Ausschuss fur Kinder, Ju-
gend und Familie gemal Gesetzesvorgaben

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe, Kinder- und Jugendfordergesetz
O freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Zeitrahmen

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Bildungsangebot, Image

Leitwort

generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Kinder wachsen altersgerecht in Dortmund auf, fihlen sich sicher und
wohl, nutzen die attraktive, wohnortnahe Bildungslandschaft und die in
den Stadtbezirken und in der Dortmunder City hochwertigen Freizeit-
moglichkeiten, die speziell auf ihre Bedurfnisse ausgerichtet sind. Die
Identifizierung mit der eigenen Stadt bindet auch zukunftige Generatio-
nen an Dortmund, die bis ins hohe Alter hier ihren Lebensmittelpunkt
haben."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Zielsetzung des Kinder- und Jugendférderplans, junge Menschen
zu férdern und positive Lebensbedingungen in Dortmund zu erhalten
und zu schaffen, dienen der im Szenario aufgefihrten Identifizierung
mit der eigenen Stadt. Besonders die Handlungsfelder im Bereich Frei-
zeit und Bildung beeinflussen die Erfullung des Zukunftsszenarios po-
sitiv.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Kommunale Arbeitsmarktstrategie (KAS 2020-2030)

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Senkung der Arbeitslosigkeit bis 2030 auf unter 8 %:

Pravention und Bekdmpfung von Ursachen und Folgen der
Langzeitarbeitslosigkeit sowie der Jugendarbeitslosigkeit durch
eine Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit und ein aufeinan-
der abgestimmtes, stadtweites und sozialrdumliches Uber-
gangsmanagement Schule-Beruf,

Weiterer Aufbau sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung
mit einer Zielzahl von 300.000 Personen bis zum Jahr 2030,

Aufschlieen neuer Arbeit, insbesondere fiir die Zielgruppe der

An- und Ungelernten,

Senkung der SGB II-Quote insgesamt.

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Zentrale Handlungsfelder*:

die Steigerung der Beschéftigungsfahigkeit
die Gestaltung des Ubergangs Schule-Beruf
das AufschlieBen neuer Arbeit insbesondere fir An- und Unge-
lernte.

(*weitere Themenfelder kdnnen hinzukommen)

Zustandigkeit

FB 1 (8/WF), FB 40, FB 50, FB 51, JC

Akteure und Beteiligung

Unternehmen, Jobcenter, Langzeitarbeitslose, Schiilerinnen und Schi-
ler mit Hauptschulabschluss, Zugewanderte Neubirger, Handwerks-
kammer zu Dortmund, IHK, Kreishandwerkerschaft Linen & Dort-
mund, Jobcenter, Bundesagentur fir Arbeit, DGB

Selbstverwaltungsauf-
gabe

I Pflichtaufgabe
freiwillige Aufgabe, Sozialgesetzbuch Il und llI

Das Gros der MaRnahmen und Handlungsfelder stellt eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung dar, der Teil-
bereich der Jugendberufshilfe ist nach SGB VIl jedoch als Pflichtauf-
gabe zu nennen.

Informationen unter/
Link

DS Nr. 14353-19

Zeitrahmen 2020-2030
Szenariotransfer
Schliisselfaktor Arbeitsplatzangebot

Leitwort

vielseitig, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

»Alle Jugendlichen verlassen die Schule mit Abschluss und erhalten
eine ausreichende berufliche Qualifikation.®

"Das breit gefacherte Arbeitsplatzangebot und die Vielzahl an Ausbil-
dungsplatzen sind zusatzlich mit der Entwicklung der Speicherstralle
im Dortmunder Hafenquartier beférdert worden."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die KAS 2020-2030 tragt besonders im Rahmen des Ubergangs von
der Schule in Beruf (speziell mit Hauptschulabschluss) zur Erfillung




[72]

des Zukunftsszenarios bei. Sie implementiert frihzeitige Unterstit-
zungsangebote, intensive Férderung und die Gewinnung von Betrie-
ben fir die (duale) Ausbildung.

Risiken/ Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Masterplan Digitale Bildung in Dortmund

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Der Masterplan ,Digitale Bildung in Dortmund® hat das Ziel, das The-
menfeld ,Bildung in der digitalen Welt* entlang der Bildungskette zu
analysieren und eine auf die Stadt Dortmund angepasste Digitalisie-
rungsstrategie fur den Bildungsbereich zu entwickeln.

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Schulische Bildung
Handlungsfeld ,Entwicklung der schulischen Bildungseinrichtungen®

o Kriterienkatalog ,Digitale Schule” als Evaluationsraster mit ei-
nem Werkzeug zur regelmafigen Selbstevaluation. Ziel ist die
dauerhafte Implementierung von Konzepten zur digitalen Bil-
dung und deren systematische Evaluation.

Handlungsfeld ,Aus-, Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte®

e Basiskonzept eines Fortbildungskonzepts fiir alle Lehrkrafte an
Dortmunder Schulen mit dem Ziel in staatlich-kommunaler
Verantwortungsgemeinschaft fur alle Schulen der Stadt ein
umfassendes, verlassliches und sich weiterentwickelndes Fort-
bildungsangebot fiir alle Funktionstrager und Lehrkrafte an
den Schulen zu erarbeiten. Zentrales Element sind dabei die
Angebote der staatlichen Lehrerfortbildung.

Handlungsfeld ,Verwaltung und Bildungsorganisation®

e Einrichtung eines Bereichs im FB 40 — Digitale Bildung im
Fachbereich Schule zur Biindelung aller Aktivitaten zur Digita-
lisierung der Schulen.

e Programm ,Bildung integriert”

- Zur aktiven nachhaltigen Gestaltung des Bildungswesens
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements be-
darf es regelmalig aktualisierter Informationen auf Basis
verfugbarer Statistiken und weiterer Quellen. Die dabei
entstehenden Steuerungsinformationen sollen mit den im
Rahmen des Masterplans vorgeschlagenen Kennzahlen
zum Digitalisierungsstand der Schulen kumuliert werden,
so dass Aussagen und Steuerungsinformationen zur digi-
talen Entwicklung gewonnen werden kbénnen.

Handlungsfeld ,Infrastruktur und Ausstattung®
¢ Breitbandkonzept fir die Dortmunder Schulen
Non-formale Bildungsbereiche:

e Friuhkindliche Bildung

e Kinder und Jugendférderung
e Weiterbildung

e Kaulturelle Bildung

Handlungsfeld ,Aus-, Fortbildung® fur die Mitarbeiter*innen®
Beispiel friihkindliche Bildung

e Professioneller Umgang mit verschiedenen Medien
e  Methodenkoffer” fur den kreativen Einsatz von Medien
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¢ Kenntnisse Uber Urheberrechte und Sicherheitsaspekte
Erkennen von digitalen Chancen und Grenzen fiir Kinder

Einbindung und Unterstltzung der Familien

Handlungsfeld ,Infrastruktur und Ausstattung”
Beispiel Weiterbildung

e Die Verfligbarkeit eines freien WLAN—Netzes fir Kunden*in-

nen in allen VHS-Gebauden um sowohl Lernprozesse in den
Kursen zu unterstitzen als auch die Aufenthaltsqualitat und
die Kunden*innen-Kommunikation in den Standorten zu ver-
bessern.

Der Einsatz einer modernen IT-Infrastruktur, die offen fiir zu-
kinftige technische Entwicklungen ist.

Nutzung von digitaler Unterrichtshardware (z.B. Mediaboards, Tab-
lets), die sowohl die Wissensvermittlung als auch die aktive Partizipa-
tion der Teilnehmenden fordert.

Zustandigkeit

FB 40

Akteure und Beteiligung

BRA, Schulaufsicht, CIO, FB51 , Kulturbetriebe

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

DS Nr. 16320-19

Zeitrahmen

2017-2020

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Leitwort

Kongruenz Zukunfts-
szenario

Eine Digitalisierungsstrategie fur den Bildungsbereich ist nicht Be-
standteil des Zukunftsszenarios.

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Zweiter Kommunaler Bildungsbericht

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Oberziele:

Berichterstattung, Bildungsmonitoring, Ableitung von Handlungsfel-
dern, Burgernahe Bildungsstadt, Konsolidierung

Schullandschaft ganzheitlich entwickeln, Potenziale und Talente entde-
cken und férdern, Anschlisse sichern

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

e Aufbau Datenbasiertes Bildungsmanagement — ,Bildung Inte-
griert*

e Dienstleitungszentrum Bildung

e Sprachférderung

e Eltern als Bildungspartner

e Zukunftsfinder (Ubergéange)

o Ubergéange als besondere Risikofelder in der Bildungsbiografie

e Bekampfung von Bildungsbenachteiligung

e aktive Burgernahe, sozial-rdumlich orientierte Bildungsstrate-
gie

e Social-Media-Kampagne ,Dortmund at work*“ seit 2018

e Ausbildungspakt (Anne-Frank-Gesamtschule und Konrad-von-
der-Mark-Hauptschule)

e Schulversuch: ,Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund®

e Ausbau der Verknipfung von Integration und Bildung

Zustandigkeit

FB 40

Akteure und Beteiligung

Beteiligung der Bildungskommission
Beirat Ubergang Schule-Arbeitswelt
Beirat Schulversuch ,Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund*

dezernatsubergreifende Begleitgruppe ,Bildung Integriert*

Selbstverwaltungsauf-
gabe

] Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Zweiter kommunaler Bildungsbericht, 01/2014

Zeitrahmen

2014

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Bildungsangebot

Leitwort

integrativ, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Individuelle Férderung in Kindergarten und Schule sind gelebte Praxis
und zeigen ihren Erfolg: Alle Jugendlichen verlassen die Schule mit
Abschluss und erhalten eine ausreichende berufliche Qualifikation."

"Denn alle sind willkommen und erlernen fachliches Wissen und sozi-
ale Kompetenz auf dem Weg zur eigenen Identitat. Vermittelt und ge-
starkt werden Toleranz und Gemeinschaftssinn, die in die Stadtgesell-
schaft hineingetragen werden. Vorbildfunktion haben beispielsweise
die nordwarts-Pilotprojekte ibernommen und einen wichtigen Beitrag
zur Nivellierung des Nord-Sud-Gefalles in der Stadt geleistet. Die
Nordstadt wird als Integrationsstadtteil wertgeschatzt und wurde u. a.
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durch die Entwicklung des Hafenquartiers Speicherstrafe und des Ho-
esch-Parks gestarkt. Viele der in der Nordstadt erfolgreich durchge-
fuhrten Projekte wie z. B. ,Heimathafen® oder ,Bernhard-Marz-Haus*
haben Modellcharakter und kénnen im Kern auf andere Stadtteile
Ubertragen werden."

"Kinder wachsen altersgerecht in Dortmund auf, flihlen sich sicher und
wohl, nutzen die attraktive, wohnortnahe Bildungslandschaft[...]"

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Méglichkeiten

Die Oberziele der Schulentwicklungsplanung beschreiben ein erweiter-
tes Verstandnis von Bildungslandschaft, indem die gesamte Bildungs-
biografie unter Beachtung Dortmunds spezifischer Herausforderungen
in den Blick genommen wird. Besonders die Zielsetzung, die Chancen-
gleichheit zwischen den Stadtbezirken zu verbessern, kommt der im
Zukunftsszenario aufgezeigten Nivellierung des Nord-Sid-Gefalles
entgegen. Ebenso dienen Handlungsfelder, wie die Sicherung von
Ubergéngen und die Verkniipfung mit Integration, der Verwirklichung
des Zukunftsbildes im Hinblick auf individuelle Férderung, Qualifikation
und Gemeinschaftssinn.

Risiken/

Hemmnisse

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der qualitativen und quantitati-
ven Schulentwicklungsplanung erfordert den Einsatz entsprechender
personeller Ressourcen.

Handlungsempfehlung

Der erste und zweite Bildungsbericht stellten jeweils erste umfassende
Analysen der Entwicklungen im Bildungswesen in Dortmund dar. Auf-
grund der Komplexitat und Vielschichtigkeit der Themen im Bildungs-
bereich ist es schwierig, auf Basis eines Bildungsberichts MalRnahmen
zu planen und umzusetzen. Innerhalb des Programms ,Bildung Inte-
griert” werden dezernatsibergreifend Steuerungs- und Planungsgrund-
lagen erarbeitet und Formate zur Verabredung gemeinsamer Strate-
gien in Bezug auf die Verbesserung der Bedingungen fiir das Auf-
wachsen von Kindern und Jugendlichen in Dortmund vorbereitet.

Die Bildungsberichterstattung wird sich auf die Veréffentlichung von
Analysen zu einzelnen Segmenten des Bildungsgeschehens konzent-
rieren, die aktuelle Entwicklungen aufgreifen und gebraucht werden,
um eine kommunale Steuerung abzusichern (z.B. Blick auf sozialrdum-
liche Unterschiede zur friihkindlichen und schulischen Bildung, Bil-
dungssituation der Kinder und Jugendlichen mit Migrationshintergrund,
Blick auf bestimmte Ubergange in der Bildungsbiografie wie der Uber-
gang Schule-Arbeitswelt). Ziel ist es, ein umfassendes Bildungsmonito-
ring so aufzubereiten, dass es erlaubt, effizienter auf Entwicklungsbe-
darfe fur die Bildungslandschaft, wie hier durch einen Bevdlkerungsan-
stieg, eingehen und Ressourcen bedarfsorientiert steuern zu kénnen.

Die steigende Bevdlkerungszahl schlagt sich auch in einer steigenden
Zahl der Schilerinnen und Schiler nieder. Der aktuelle Prozess der
Schulentwicklungsplanung tragt dem Rechnung. Die sich daraus erge-
bende Notwendigkeit zur Erweiterung der Schulraumressourcen Uber
alle Schulformen hinweg befindet sich im politischen Diskussionspro-
zess. Die Dortmunder Schullandschaft wird entsprechend wachsen.

Parallel fihrt auch die Schulrechtsanderung zur Rickkehr zum Abitur
nach 9 Jahren zu der Notwendigkeit, Schulraumressourcen zu erwei-

tern. Der Bau von Schulen orientiert sich an modernen padagogischen
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Konzepten und bertcksichtigt dabei ortliche und schulspezifische Be-
sonderheiten. Ein entsprechender Bericht wird voraussichtlich im ers-
ten Quartal 2020 dem Rat der Stadt Dortmund vorgelegt.

Die Berufskollegentwicklungsplanung der Stadt Dortmund 2017-2027
wird fortgeschrieben und damit auch das eingeleitete dialogische Ver-
fahren fortgesetzt. Es ist geplant, jahrliche Kurzberichte, die mit den
entsprechenden Akteuren der beruflichen Bildung abgestimmt sind, zu
veroffentlichen. Der erste Zwischenbericht ist fir Februar 2020 ge-
plant.

Die Berufskollegs in éffentlicher Tragerschaft arbeiten seit 2013 ge-
meinsamen mit dem Ministerium fir Schule und Bildung (MSB) und
der Stadt Dortmund an der Weiterentwicklung der Berufskollegs zu ei-
nem Regionalen Berufsbildungszentrum. Im Sommer 2019 wurde sei-
tens des MSB ein von der Stadt Dortmund beantragter Schulversuch
mit einer Laufzeit von finf Jahren genehmigt. Im Fokus des Schulver-
suches stehen die Koordination von Bildungsangeboten (Internationale
Foérderklassen mit Integrationsperspektive, die Einrichtung von Platzen
gemal der Berufskolleganrechnungs- und Zulassungsverordnung
(BKAZVO)) und der ausbildungsbegleitende Erwerb der Fachhoch-
schulreife sowie die Einrichtung und Erprobung der erforderlichen Rah-
menbedingungen. Hinzu kommen damit korrespondierende Aufgaben
des Monitorings und der Lehrerfortbildung.
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3.1.1.5 Dezernat 5 (Arbeit, Gesundheit, Soziales, Sport und Freizeit)

Aktionsplan Soziale Stadt

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele/ Zweck

Zweck:

Teil der gesamtstadtischen Strategie zur Bekdmpfung von Ausgren-
zung und den Folgen von Armut

Ziele:
Aktionsraume der Sozialen Stadt:

* Arbeit und Beschaftigung im Quartier
» Eltern und Kinder starken - Kinderarmut bekampfen
»  Sozialen Zusammenhalt im Quartier starken

Operativ:

» Bildung und Ausbildung férdern, Familien starken
e Teilhabe und sozialen Zusammenhalt in den Aktionsraumen
fordern

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Projekte und MalRnahmen in den Aktionsraumen durch die Aktions-
raumbeauftragten entwickeln, initiieren und unterstitzen.

Finanzielle Unterstitzung von Projekten und Malinahmen durch die
Aktionsfonds und Projektmittel

Grundsatzlich werden Projekte und MaRnahmen in allen Handlungsfel-
dern unterstitzt, die zur Erreichung der Ziele des ,Aktionsplan Soziale

Stadt“ dienen (Bsp. Gesundheit, Bildung, Arbeit, Nachbarschaften for-

dern, Integration, etc.)

Zustandigkeit

5/SP

Akteure und Beteiligung

Verwaltung, Burgerbeteiligung, Zivilgesellschaft, Verbande

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Projektbiro Aktionsplan Soziale Stadt

aktionsplan.dortmund.de

Zeitrahmen

Seit 2008

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Image, Wohnraumangebot

Leitwort

Integrativ, vielseitig, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Unabhangig von Alter und Herkunft, ob mit oder ohne Behinderung,
arm oder reich bietet Dortmund Wohnraum und Arbeits-/ Ausbildungs-
platze fur alle. Die 25%-Regelung beim Wohnungsbau hat sich be-
wahrt und glinstige Wohnungen sind stadtweit zu finden."

"Denn alle sind willkommen und erlernen fachliches Wissen und sozi-
ale Kompetenz auf dem Weg zur eigenen Identitat. Vermittelt und ge-
starkt werden Toleranz und Gemeinschaftssinn, die in die Stadtgesell-
schaft hineingetragen werden. Vorbildfunktion haben beispielsweise
die nordwarts-Pilotprojekte ibernommen und einen wichtigen Beitrag
zur Nivellierung des Nord-Sud-Gefalles in der Stadt geleistet. Die
Nordstadt wird als Integrationsstadtteil wertgeschatzt und wurde u. a.
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durch die Entwicklung des Hafenquartiers Speicherstrafe und des Ho-
esch-Parks gestarkt. Viele der in der Nordstadt erfolgreich durchge-
fuhrten Projekte wie z. B. ,Heimathafen® oder ,Bernhard-Méarz-Haus*
haben Modellcharakter und kénnen im Kern auf andere Stadtteile
Ubertragen werden."

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Der Aktionsplan Soziale Stadt verfolgt das Ziel, Armut und Ausgren-
zung sowie deren Folgen in der Stadt Dortmund zu bekdmpfen und die
Teilhabechance aller in den wesentlichen Lebensbereichen zu verbes-
sern. Besondere Aufgaben stellen sowohl die Verbesserung der Le-
bens- und Arbeitsbedingungen, die Starkung von Kindern und Familien
als auch Starkung der Nachbarschaften dar. Diese stimmen mit den im
Szenario formulierten Wunschvorstellungen eines chancenreichen,
ausgeglichenen und gemeinschaftlichen Dortmunds Uberein.

Risiken/

Hemmnisse

Zur Erreichung der Ziele des ,Aktionsplan Soziale Stadt® ist eine dau-
erhafte Prasenz vor Ort (Aktionsraumbeauftragte) in den Sozialrdumen
notwendig. Darliber hinaus sind finanzielle Mittel zwingend erforder-
lich. Der Wegfall dieser Ressourcen wirde zu einer unerwinschten
negativen Entwicklung fiihren.

Handlungsempfehlung

Aufgrund der sich standig verandernden Rahmenbedingungen in den

Sozialrdumen, wie beispielsweise durch die Zuwanderung von Flicht-
lingen oder der steigenden Anzahl von Transferleistungsempfangerin-
nen und -empfangern, ist ein permanentes Nachsteuern und eine An-
passung des ,Aktionsplan Soziale Stadt“ an die Erfordernisse notwen-
dig.
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Altersgerechte Stadt im Lichte des demografischen Wandels (Demografiestrategie)
und Demografiewerkstatt Kommunen

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich- | Erarbeitung einer Demografiestrategie:

tung/ Ziele Schwerpunkt Alter

= Demografischer Wandel, Schwerpunkt Alter

Grundsatzliche MaBnah- | Gesamtstadtisches Handlungskonzept fir altersgerechte Quartiere
men/ Handlungsfelder (Beteiligung sachberihrter Fachbereiche)

» Soziale Teilhabe durch nachbarschaftliches Fur- und Miteinan-
der starken, offene Treffpunkte im Quartier sichern

» Senioren- und Behindertenarbeit inklusiv gestalten

*  Wohnungsanpassung und Digitalisierung im Alter férdern

* Nahversorgung, Mobilitat, Gesundheit im Alter verbessern,
wohnortnahe Pflegeangebote sichern

* Seniorenfreundliche Gestaltung des 6ffentlichen Raumes (Bar-
rierefreiheit, Sicherheit, Sitzmdglichkeiten, Toiletten)

+ Selbststandig und selbstbestimmt im Alter leben

Zustandigkeit FB 50

Akteure und Beteiligung | Verwaltungsinterne Lenkungsgruppe, Expertenworkshops, Biirger-
werkstatten, Beteiligung sachberihrter Bereiche

Selbstverwaltungsauf- O Pflichtaufgabe

gabe
freiwillige Aufgabe, Bundesprojekt Demografiewerkstatt Kommunen

(DWK), Modellkommune bis 2020

Informationen unter/ Website Stadt Dortmund, Fachdienst fiir Senioren
Link
Zeitrahmen 2016-2021

Szenariotransfer

Schliisselfaktor Urbanitat, Wohnraumangebot, Image

Leitwort generationenfreundlich, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts- "Die Verknupfung von Senioren- und Quartiersplanung in Form von

szenario Birgerwerkstéatten bis in die 2020er Jahre zum Thema seniorenge-
rechte Quartiere hat beispielsweise dazu beigetragen, dass die Ergeb-

nisse der Modellstadtteile Menglinghausen, Derne, Jungferntal und

Marten erfolgreich auf andere Stadtteile Uibertragen werden konnten."

"Auch Seniorinnen und Senioren schéatzen die vielseitigen Angebote in
den Wohnvierteln und profitieren von dem guten sozialen Miteinander.
Sozialer Status und Herkunft spielen keine Rolle."

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/ Die Alterung der Gesellschaft ist ein anhaltender Megatrend, der eine
besondere Herausforderung fur die Zukunft darstellt. Daraus resultiert
der Handlungsauftrag, die kommunale Altenplanung vom Quartier aus
zu denken. Fur eine erfolgreiche Planung ist eine ressortibergreifende
Perspektive erforderlich, die Sozial-, Gesundheits- Wohnungs- und
Raumplanung zusammen denkt. Ziel ist die Erarbeitung einer gesamt-
stadtischen Demografiestrategie, die ressortliibergreifend und quar-
tiersbezogen ausgerichtet ist.

Moglichkeiten
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Mit dem Projekt ,Demografiewerkstatt Kommunen* (BMFSFJ) werden
die Anforderungen an seniorengerechte Quartiersentwicklung, Teilha-
bemaoglichkeiten und Lebensfuhrung untersucht. Diese Strategie dient
der im Szenario aufgezeigten generationengerechten Stadtentwick-
lung. Projektziel in Dortmund: Engagement der Blrgerinnen und Bur-
ger sowie der ortlichen Organisationen zu unterstitzen und so Selb-
standigkeit und Eigeninitiative bis ins hohe Alter zu starken.

Risiken/ —

Hemmnisse

Handlungsempfehlung -
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Gesamtstrategie Neuzuwanderung

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Lésungsstrategien fur die Sicherung der Teilhabe von EU-Zuwanderin-
nen und -wanderern sowie Fllchtlingen

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Verantwortungsgemeinschaft aller Akteure (EU, Bund, Land,
Kommunen, Herkunftslander)

aufsuchende Arbeit, Anlaufstrukturen und Erstintegration
Schutz und Wohl der Kinder

Bildung

berufliche Qualifizierung und Integration in den Arbeitsmarkt
gesundheitliche Versorgung

Sprachférderung

Miteinander im Quartier

Wohnungszugange

Sicherheit und Ordnung

Einbindung des Ehrenamts

Zustandigkeit

5/SP

Akteure und Beteiligung

Koordinierungsgruppe Neuzuwanderung, AK Prozesssteuerung
Neuzuwanderung, Integrierte Wohnungszugangsstrategie

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, Projektstrukturen, értlicher Tragerverbund aus
Verwaltung und freien Tragern, Arbeitsgremien auf kommunaler, inter-
kommunaler, Landes- und Bundesebene

Informationen unter/
Link

Zeitrahmen

Ab 2012

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Bildungsangebot, Wohnraumangebot

Leitwort

integrativ, dynamisch, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund ist historisch gesehen eine Zuwanderungsstadt und offen
fur alle Menschen. Unabhangig von Alter und Herkunft, ob mit oder
ohne Behinderung, arm oder reich bietet Dortmund Wohnraum und Ar-
beits-/ Ausbildungsplatze fur alle."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Risiken/

Hemmnisse

Die Stadt Dortmund hat im Tragerverbund mit Jobcenter und Wohl-
fahrtsverbanden viele bedarfsgerechte Angebote zur Unterstlitzung
der Neuzuwanderinnen und Zuwanderer aufgebaut. Die Angebote rei-
chen von Hilfen in Notlagen Uiber Sprachkurse, gute Bildungs- und
Qualifizierungsangebote bis hin zur Integration in den Arbeitsmarkt.
Sie sichern so die Teilhabe der Menschen, die auf Dauer in Dortmund
bleiben. Dennoch reichen die kommunalen Ressourcen nicht aus, die
mit der Zuwanderung aus Sudosteuropa verbundenen Notlagen in den
Bereichen Bildung, Arbeit, Wohnen etc. auszugleichen. Insbesondere
jungen Zuwanderinnen und -wanderer droht der dauerhafte Aus-
schluss aus der Stadtgesellschaft.
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Handlungsempfehlung

Es muss eine Verantwortungsgemeinschaft aller Akteure etabliert wer-
den. Mit den gegeben Instrumenten, finanziellen und personellen Res-
sourcen ist die Umsetzung der Handlungsstrategie nicht machbar und
das Szenario nicht zu erfillen. Das Zukunftsszenario ist daher auf die
kommunale Einflussnahme ausgerichtet und zielt auf die Verantwor-
tungstibernahme auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene.
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Kommunale Arbeitsmarktstrategie (KAS 2020-2030)

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Senkung der Arbeitslosigkeit bis 2030 auf unter 8 %:
* Pravention und Bekdmpfung von Ursachen und Folgen der
Langzeitarbeitslosigkeit sowie der Jugendarbeitslosigkeit durch
eine Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit und ein aufeinan-
der abgestimmtes, stadtweites und sozialrdumliches Uber-
gangsmanagement Schule-Beruf,
Weiterer Aufbau sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung
mit einer Zielzahl von 300.000 Personen bis zum Jahr 2030,
Aufschlieen neuer Arbeit, insbesondere fiir die Zielgruppe der

An- und Ungelernten,
Senkung der SGB II-Quote insgesamt.

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Zentrale Handlungsfelder*:

die Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit

die Gestaltung des Ubergangs Schule Beruf
das AufschlieBen neuer Arbeit insbesondere fiir An- und Unge-
lernte.

(*weitere Themenfelder kénnen hinzukommen)

Zustandigkeit

FB 1 (8/WF), FB 40, FB 50, FB 51, JC

Akteure und Beteiligung

Unternehmen, Jobcenter, Langzeitarbeitslose, Schiilerinnen und Schi-
ler mit Hauptschulabschluss, Zugewanderte Neubirger, Handwerks-
kammer zu Dortmund, IHK, Kreishandwerkerschaft Linen & Dort-
mund, Jobcenter, Bundesagentur fir Arbeit, DGB,

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe
freiwillige Aufgabe, Sozialgesetzbuch Il und IlI

Das Gros der MaRnahmen und Handlungsfelder stellt eine freiwillige
Aufgabe im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung dar, der Teil-
bereich der Jugendberufshilfe ist nach SGB VIl jedoch als Pflichtauf-
gabe zu nennen.

Informationen unter/
Link

DS Nr. 14353-19

Zeitrahmen 2020-2030
Szenariotransfer
Schliusselfaktor Arbeitsplatzangebot

Leitwort

vielseitig, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

+Alle Jugendlichen verlassen die Schule mit Abschluss und erhalten
eine ausreichende berufliche Qualifikation.®

"Das breit gefacherte Arbeitsplatzangebot und die Vielzahl an Ausbil-
dungsplatzen sind zusatzlich mit der Entwicklung der Speicherstralle
im Dortmunder Hafenquartier beférdert worden."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die KAS 2020-2030 tragt besonders im Rahmen des Ubergangs von
der Schule in Beruf (speziell mit Hauptschulabschluss) zur Erfillung
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des Zukunftsszenarios bei. Sie implementiert frihzeitige Unterstut-
zungsangebote, intensive Férderung und die Gewinnung von Betrie-
ben fir die (duale) Ausbildung.

Risiken/ Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Masterplan Sport

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Breiten-, Leistungs-, Spitzen- und Schulsport bestmdglich unterstt-
zen, férdern und gezielt weiter entwickeln

Erarbeitung eines Grundkonzeptes fir zukunftsorientierte Sportpolitik
in Dortmund

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Bestandsaufnahme der Sportinfrastruktur,

Handlungsempfehlungen zu Sportentwicklung und -rdumen, Sanie-
rungs- und Neubaubedarfe von Sportstatten, Entwicklung von Sportan-
geboten vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung,
Sportférderung, Starkung des Ehrenamtes

Zustandigkeit

EB 52

Akteure und Beteiligung

Sportvereine und -verbande, Schulen, Zivilgesellschaft, Burgerbeteili-
gung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

DS 11874-18

Zeitrahmen

Erarbeitungszeitraum: 1-3 Jahre

Umsetzungsphase: ca. 15 Jahre

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Image, Urbanitat

Leitwort

dynamisch

Kongruenz Zukunfts-
szenario

.Dieses abwechslungsreiche Angebot an Freizeit-, Kultur-, Forschungs-
und Arbeitsfeldern ist Ausdruck eines (jungen und) dynamischen Dort-
munds und Zeichen einer tatkraftigen Gesellschaft. Verstarkt wird der
gesellschaftliche Tatendrang durch die Vorbereitungen auf die Olympi-
schen Spiele im Jahr 2036. Dortmund und andere NRW-Stadte haben
hart gearbeitet fir eine neue Form olympischer Spiele unter der Pra-
misse der Rickbesinnung auf die urspriingliche olympische Idee. 30
Jahre nach der FuRRballweltmeisterschaft 2006 sollen in Dortmund faire,
weltoffene Spiele stattfinden, die die Menschen auf der ganzen Welt be-
geistern und die sich nachhaltig positiv auf die Dortmunder Infrastruktur
und Tourismusbranche auswirken.®

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Erarbeitung eines ,Masterplan Sport“ mit der Zielsetzung, die de-
mografische Entwicklung sowohl bei der Ausrichtung der Sportinfra-
struktur als auch vor dem Hintergrund einer zukunftsorientierten Sport-
politik zu berticksichtigen, deckt sich mit dem im Zukunftsszenario be-
schriebenen dynamischen Dortmund. Sport ist ein wesentlicher Be-
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standteil der Freizeitgestaltung und férdert sowohl das allgemeine Ge-
sundheitsbewusstsein als auch das Gelingen der Integration von Men-
schen mit Behinderungen, anderen Kulturen und gesellschaftlichen
Gruppen. Die aktive, gemeinsame Férderung von Breiten-, Leistungs-,
Spitzen- und Schulsport tragt dazu bei, Dortmunds Image als aktive,
dynamische Stadt weiter positiv zu starken. Dabei ist der Ansatz,
Sportraume fur méglichst alle Bevolkerungsgruppen zu schaffen bzw.
zu sichern mit dem Zukunftsszenario konform.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Die Umsetzungsphase des ,Masterplan Sport“ geht tUiber den Zeithori-
zont des Zukunftsszenarios hinaus.
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Wohnungszugangsstrategie

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Lésungsstrategien fur die Sicherung von Wohnungszugangen fir am
Wohnungsmarkt benachteiligte Gruppen, insbesondere Familien aus
den EU2-Staaten

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Schaffen von Wohnungszugangen

Begleiten und beraten der Mieter/innen zur Herstellung und Sicherung
fairer Mietverhaltnisse

Gewinnen, begleiten, beraten der Vermieter/innen

Soziale Wohnraumbewirtschaftung

Zustandigkeit

5/SP

Akteure und Beteiligung

Koordinierungsgruppe Neuzuwanderung, AK Prozesssteuerung
Neuzuwanderung, Tragerverbund Willkommen Europa - insbesondere
GrunBau, StadtRaumKonzept

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Zeitrahmen Ab 2012
Szenariotransfer

Schlisselfaktor Wohnraumangebot
Leitwort integrativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund ist historisch gesehen eine Zuwanderungsstadt und offen
fur alle Menschen. Unabhangig von Alter und Herkunft, ob mit oder
ohne Behinderung, arm oder reich bietet Dortmund Wohnraum und Ar-
beits-/ Ausbildungsplatze fur alle."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Stadt Dortmund erprobt tber die Entwicklung und Umsetzung des
Modellprojekts im Verbund mit unterschiedlichen Partnern nachhaltige
Wege einer effektiven und nachhaltigen Wohnungszugangsstrategie.
Dieser Ansatz tragt dazu bei, dass — wie im Zukunftsszenario beschrie-
ben — auch Zuwanderer mit schwierigen Zugangsvoraussetzungen in
den Wohnungsmarkt integriert werden kdnnen.

Risiken/

Hemmnisse

Die mit der Armutszuwanderung aus Sidosteuropa verbundenen Not-
lagen in den Bereichen Bildung, Arbeit, Wohnen etc. bedingen die
Chancen auf dem Wohnungsmarkt. Sie kénnen allein auf kommunaler
Ebene nicht ausgeglichen werden.

Handlungsempfehlung

Es muss eine Verantwortungsgemeinschaft aller Akteure etabliert wer-
den. Mit den gegebenen Instrumenten, finanziellen und personellen
Ressourcen ist die Umsetzung der Handlungsstrategie nicht machbar
und das Szenario nicht zu erfullen. Das Zukunftsszenario ist daher auf
die kommunale Einflussnahme ausgerichtet und zielt auf die Verant-
wortungsubernahme auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene.
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3.1.1.6 Dezernat 6 (Umwelt, Planen und Wohnen)

CAMPUS 2030

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Weiterentwicklung und Starkung des Hochschul-, Wissenschafts- und
Technologiecampus (Umsetzung als MalRnahme 26 des Masterplans
Wissenschaft)

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Das Campusareal soll maRvoll und bedarfsgerecht ausgebaut werden
(quantitativ) und konsequent und nachhaltig gesichert werden (qualita-
tiv).

Zustandigkeit

6/Dez

Akteure und Beteiligung

fachbereichsiibergreifend

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Stadtebauliches Entwicklungskonzept fiir den Hochschul-, Wissen-
schafts- und Technologiecampus Dortmund

(Campus 2030, DS Nr. 05595-16)

Zeitrahmen

2016-2030

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Bildungsangebot

Leitwort

vielseitig, dynamisch

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund steht fiir die Verzahnung von Wissenschaft und Forschung
sowohl mit Wirtschaft und Technologie als auch mit Kultur- und Krea-
tivbranche. Der Technologiepark, das PHOENIX-Gelande und das Uni-
onviertel sind Uber die Grenzen der Region fir das vielseitige Angebot
und die hohe Innovationskraft bekannt."

"An den Dortmunder Hochschulen und Forschungsinstituten haben
sich zukunftstrachtige, technische und kreative Forschungsfelder etab-
liert."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Das stadtebauliche Entwicklungskonzept Campus 2030 stellt eine
Ubergeordnete Planungsidee fur die Starkung und Sicherung der Tech-
nischen Universitat einschlief3lich des Technologieparks vor dem Hin-
tergrund stadtplanerischer Disziplinen und architektonischer Qualitaten
dar. Somit dient das Konzept der Erfiillung der im Szenario beschrie-
benen starken Bildungs- und Forschungskompetenz der Stadt Dort-
mund mit ihren Hochschulen und Instituten.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Emissionsfreie Innenstadt

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Verringerung von Treibhausgas- und Stickoxidemissionen in der In-
nenstadt

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Forderung von Alternativen zur motorisierten Mobilitat auf dem Wall-
ring und innerhalb der Innenstadt (City, Wallring, Achsen und Quartier)

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Projektlenkung durch VV, Projektkoordination im FB61, Férderung und
Finanzierung im StA67, bauliche Umsetzung durch FB66, Kommunika-
tion innerhalb der Verwaltung durch den InKEK, Begleitung durch AK
Masterplan Mobilitat 2030 & Beirat Nahmobilitat

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, Forderprogramm Kommunaler Klimaschutz
NRW, Sonderférderbereich: Emissionsfreie Innenstadt

Informationen unter/
Link

www.emissionsfrei.dortmund.de

www.umsteigern.de

Zeitrahmen

05/2019-04/2022

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Mobilitat

Leitwort

generationenfreundlich, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund zeigt sich als Vorreiter in Sachen Elektromobilitat. Ladesta-
tionen sind flachendeckend erreichbar. Ebenso gehért die umwelt-
freundliche und barrierefreie Teilhabe am Verkehr zum alltaglichen
,Mobil sein” in der Stadt. Zu Full Gehende und Rad Fahrende bewe-
gen sich sicher und schnell durch die Stadt. Der OPNV hat sich hin-
sichtlich Taktung, Erreichbarkeit und Bezahlbarkeit verbessert. Der Au-
toverkehr findet zunehmend Uber neue Angebotsstrukturen im Carsha-
ring und dabei stark emissionsreduziert statt. Dortmund nutzte die For-
dergelder aus dem vor Uiber zehn Jahren gewonnen Wettbewerb fiir
die Férderung einer nachhaltigen Mobilitatskultur und ist damit auf dem
visionaren Weg, eine im Hinblick auf das umwelt- und gesundheitsbe-
wusste Mobilitdtsverhalten emissionsfreie Stadt zu gestalten.”

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Der in der Umsetzungsstrategie beschriebene Ansatz der emissions-
freien, aber mit allen Verkehrsmitteln sehr gut und sicher erreichbaren
Innenstadt bietet zahlreiche Parallelen zur Ubertragung auf weitere
Stadtteile. Die Umsetzung der Zielvorstellungen einer emissionsfreien
Innenstadt wirken sich auch unmittelbar positiv auf das Mobilitatsver-
halten in der Gesamtstadt aus. Dies entspricht den Aussagen des Zu-
kunftsszenarios im Hinblick auf alternative Angebote zum motorisierten
Individualverkehr.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung



http://www.emissionsfrei.dortmund.de/
http://www.umsteigern.de/

Flachennutzungsplan
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Stadtentwicklungsziele

* Reaktivierung von Brachflachen

* Innen- vor AuRenentwicklung

* Integration in Agenda

»  Wirtschaftlich tragfahige Stadtentwicklung

» Sicherung/ Starkung der Zentren

*  Stopp von Einwohnerverlust

*  Vernetztes Freiraumsystem

» Sparsamer Umgang mit Ressourcen

* Harmonisierung von Siedlungsentwicklung und Verkehrspla-
nung

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

* Abstimmung in verbindlicher Bauleitplanung

» Stadtebauliche Impulse (Phoenix, Hafen, Unionviertel, Haupt-
bahnhof, Westfalenhiitte, B1, Guterverkehrszentrum Ellinghau-
sen)

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Offentlichkeit, Behorden, Trager 6ffentlicher Belange

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe, BauGB, behdrdenverbindlich

O freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Flachennutzungsplan, Erlauterungsbericht, 2004

Zeitrahmen

2004 ff.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Image, Mobilitat, Urbanitat, Wohnraumangebot

Leitwort

vielseitig, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"In westlicher Verlangerung sind heute zudem bereits erhebliche Bau-
fortschritte auf dem Gelande der ehemaligen Hoesch Spundwand und
Profil GmbH zu bestaunen. Hier werden der Erhalt industrieller Ge-
baude, moderner Neubau fir Wohnen und Gewerbe sowie Freizeitnut-
zungen in Einklang gebracht."

"Die Stadt hat sich flir Studierende vom Pendel- zum Wohnstandort
entwickelt,..."

"So haben wichtige Entwicklungsschwerpunkte wie die Umnutzung des
Gelandes der ehemaligen Westfalenhitte und die Gestaltung des
nordlichen Bahnhofsumfeldes zur Aufwertung der Nordstadt beigetra-
gen und wirken sich sowohl positiv auf das gesamte Stadtgefuge als
auch auf die AuBRenwahrnehmung Dortmunds aus [...]."

"Dortmund [...] ist [...] auf dem visiondren Weg, eine im Hinblick auf
das umwelt- und gesundheitsbewusste Mobilitdtsverhalten emissions-
freie Stadt zu gestalten. Unterstutzt durch attraktive Grlnstrukturen im
Stadtraum sind nicht nur Luft und Klima verbessert, sondern auch Auf-
enthalts- und Freizeitmdglichkeiten geschaffen worden. Dortmund
setzt beim Thema Bauen ebenfalls auf nachhaltige Siedlungsentwick-
lung: bauliche Nachverdichtung in Bestandsstrukturen und bereits be-
bauten Gebieten finden ebenso statt wie die maRvolle Arrondierung
von Ortsteilen."




[91]

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/

Méglichkeiten

Im Wesentlichen stimmen die Ubergeordneten Zielsetzungen des FNP
mit den im Szenario aufgezeigten Entwicklungen Uberein. Einige der
stadtebaulichen Impulse sind bereits erfolgreich umgesetzt (Phoenix,
Unionviertel), andere stellen weiterhin grofe Pramissen der Stadtent-
wicklung dar (Westfalenhiitte, Hauptbahnhof).

Risiken/

Hemmnisse

Ob das im FNP 2004 dargelegte Ziel, den damaligen Einwohnerverlust
durch Wohnbauflachenentwicklung im hochwertigen Mietsegment und

Einfamilienhausbau zu stoppen, weiterhin Bestand hat, muss vor dem

Hintergrund aktueller Entwicklungen hinterfragt werden.

Die Auswirkungen der Bevolkerungszunahme auf das Verhaltnis von
baulicher Dichte und Freiraum mussen beachtet werden.

Handlungsempfehlung

Flachenpotenziale sollten auf ihre Eignung hin stufenweise untersucht
werden:

* Innenbereich
* Ebene Flachennutzungsplan
* mdgliche Neuausweisung
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Handlungsprogramm Klimaschutz 2020

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

bis 2020 40 % CO2 Einsparung gegentiber 2010

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Konkretisierung der Einsparpotenziale relevanter Klimaschutzmafnah-
men und Benennung von Handlungsschwerpunkten aller fir alle Ak-
teursgruppen, die in Dortmund fir Treibhausgase verantwortlich sind
(kommunale Gebaude- und Stadtentwicklung, Energieeffizienz im Ge-
baudebestand, Erneuerbare Energien und Energieversorgung, Struk-
turiibergreifende MalRnahmen, Mobilitat)

Zustandigkeit

FB 60

Akteure und Beteiligung

Breite Beteiligung lokaler Akteure und Entscheidungstrager

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Website Stadt Dortmund
Abschlussbericht Klimaschutzkonzept, 02/2011

Geschéftsbericht 2017
Zeitrahmen 2010-2011
Szenariotransfer
Schliisselfaktor Mobilitat
Leitwort nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund zeigt sich als Vorreiter in Sachen Elektromobilitat. Ladesta-
tionen sind flachendeckend erreichbar. Ebenso gehért die umwelt-
freundliche und barrierefreie Teilhabe am Verkehr zum alltaglichen
-Mobil sein® in der Stadt. Zu Fuld Gehende und Rad Fahrende bewe-
gen sich sicher und schnell durch die Stadt. Der OPNV hat sich hin-
sichtlich Taktung, Erreichbarkeit und Bezahlbarkeit verbessert. Der Au-
toverkehr findet zunehmend Uber neue Angebotsstrukturen im Carsha-
ring und dabei stark emissionsreduziert statt. Dortmund nutzte die For-
dergelder aus dem vor Uber zehn Jahren gewonnenen Wettbewerb flr
die Férderung einer nachhaltigen Mobilitatskultur und ist damit auf dem
visionaren Weg, eine im Hinblick auf das umwelt- und gesundheitsbe-
wusste Mobilitatsverhalten emissionsfreie Stadt zu gestalten.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Das Handlungsprogramm dient der Verwirklichung des Zukunftsszena-
rios bezogen auf die Férderung der E-Mobilitdt und des Umweltverbun-
des. Es liegen keine dem Szenario entgegenwirkenden Zielvorstellun-
gen und Handlungsfelder vor.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Integrierte Stadtbezirksentwicklungskonzepte 2030+

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

konzeptionelle und flachenbezogene Darstellung von teilrdumlichen
Entwicklungsvorstellungen bedeutsamer Fachplanungen und deren in-
tegrierte Abstimmung

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Darstellung perspektivischer Entwicklungen fiir die nachsten zehn bis
15 Jahre (Teilraummodell, Stadtbezirksentwicklungsplan, Stadt-
teilsteckbrief) nach integrierter Analyse auf Basis der rdumlichen
Grundstrukturen Zentren, Siedlungsstruktur, Vernetzung, Entwicklung
und Emissionen

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Fachbereichsiibergreifend, Politik, Offentlichkeit

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Kategorie

O Formell

informell

Informationen unter/
Link

Zeitrahmen

Seit 2003, regelmaRige Aktualisierung

Die INSEKT sind nicht gesamtstadtisch, sondern auf die Ebene der Stadtbezirke ausgerichtet. Das
Szenario hingegen nimmt die Gesamtstadt in den Fokus. Da sich die INSEKT noch in der Pilotphase
befinden, sind bislang keine einzelnen Zielvorstellungen, MaBnahmen und Handlungsfelder fiir die
Stadtbezirke formuliert worden, die einem Abgleich mit dem Szenario unterzogen werden kénnten.
Vielmehr besteht die Méglichkeit, das Zukunftsszenario von Beginn an in die inhaltliche Ausarbeitung

der INSEKT einzubinden.




Landschaftsplan
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Sieben Entwicklungsziele:

Erhaltung der naturnahen Lebensraume, Anreicherung der Landschaft,
Wiederherstellung stark vernachlassigter Landschaft, Ausstattung der
Landschaft, Temporare Erhaltung des Freiraumes, Beibehaltung der in
der Bauleitplanung vorgesehenen Funktion, Sicherung und Entwick-
lung besonderer Lebensstatten (Biotop-Entwicklung)

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Ausweisung von

* Naturschutzgebieten

» Landschaftsschutzgebieten

* Naturdenkmalen

« geschitzten Landschaftsbestandteilen

» besonderen Festsetzungen fir die forstliche Nutzung
+  Zweckbestimmungen fur Brachflachen

»  Pflege- und Entwicklungsmafinahmen

Zustandigkeit

FB 60

Akteure und Beteiligung

Stadtverwaltung, Behdrden, Trager offentlicher Belange, Offentlichkeit

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe, BNatSchG, LG NRW

O freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Neuaufstellung Landschaftsplan

Zeitrahmen 2020 ff.
Szenariotransfer

Schliisselfaktor Image
Leitwort nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

LUnterstitzt durch attraktive Griinstrukturen im Stadtraum sind nicht
nur Luft und Klima verbessert, sondern auch Aufenthalts- und Freizeit-
maoglichkeiten geschaffen worden.*

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Der Landschaftsplan erstreckt sich im Wesentlichen auf den baulichen
Auenbereich im Sinne des Bauplanungsrechtes. Die Entwicklung von
Grunstrukturen sowie die Verbesserung von Luft und Klima resultieren
aus den Entwicklungszielen des Landschaftsplanes und tragen somit
zur Erfillung des Zukunftsszenarios bei.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung




Larmaktionsplan
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Langfristig:
»  Schutz der Bevolkerung vor gesundheitsschadlichem Larm
Kurz- und mittelfristig:

* La&rmminderung in Bereichen mit hoher Larmbelastung der Be-
volkerung
*  Schutz "Ruhiger Gebiete"

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

MafRnahmenprogramm:
A) Grundsatzbeschlusse:

+ Larmvermeidung und Larmminderung (verkehrssparsame
Siedlungsstrukturen, Férderung des Umweltverbundes, Mobili-
tdtsmanagement wie z.B. Carsharing)

B) ausgewahlte Konzepte

* Larmbilanz bzgl. der Be- und Entlastung von Personen bei
Straflenneubau

+  Uberpriifung Tempo-30-Strecken

* Ruhige Gebiete durch innerstadtische Oasen und griine Ban-
der erganzen

Perspektivische Strategien:

* Hinweise fir den Umgang mit Zielkonflikten einer larmarmen
Stadtentwicklung

» Fortschreibung Masterplan Mobilitat

+  Teilrdumliche Konzepte zur Blindelung von Larmminderungs-
maflnahmen

Zustandigkeit

FB 60

Akteure und Beteiligung

Offentlichkeit, Trager- und Behérdenbeteiligung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe, BImSchG

O freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Larmaktionsplan, 2015

Zeitrahmen

2014 ff.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Mobilitat, Urbanitat

Leitwort

vielseitig, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Dortmund konnte so im Hinblick auf kompakte und gemischte Lebens-
raume an vergangene Projekte zur Aktivierung innerstadtischer Poten-
zialflachen [...] anknupfen."

"Dortmund zeigt sich als Vorreiter in Sachen Elektromobilitat. Ladesta-
tionen sind flachendeckend erreichbar. Ebenso gehért die umwelt-
freundliche und barrierefreie Teilhabe am Verkehr zum alltaglichen
-Mobil sein® in der Stadt. Zu Ful® Gehende und Rad Fahrende bewe-
gen sich sicher und schnell durch die Stadt. Der OPNV hat sich hin-
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sichtlich Taktung, Erreichbarkeit und Bezahlbarkeit verbessert. Der Au-
toverkehr findet zunehmend iber neue Angebotsstrukturen im Carsha-
ring und dabei stark emissionsreduziert statt."

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/

Méglichkeiten

Die im Larmaktionsplan aufgezeigten Strategien und MalRnahmen zur
Larmvermeidung und -minderung dienen der umweltfreundlichen Mobi-
litdt wie im Szenario beschrieben. Besonders die urbanen Strukturen
im Sinne einer Stadt der kurzen Wege und die Starkung des Umwelt-
verbundes werden durch die Umsetzung der Larmaktionsplanung be-
gunstigt.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Ruhige Gebiete im innerstadtischen Bereich ausweisen (,Innen-
stadtoasen®)
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Masterplan Einzelhandel

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Sicherung der landesplanerischen Funktion als Oberzentrum bei
gleichzeitiger Starkung der funktional gegliederten Versorgungsstruktur

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Erhaltung und Starkung des Einzelhandels in der City
Starkung des Grund- und Nahversorgungsangebotes in der
Gesamtstadt, Beseitigung von Versorgungsliicken

Sicherung von Gewerbegebieten fir Handwerk und Gewerbe

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Politik, Fachoffentlichkeit, Blrgerschaft, Nachbarkommunen, Konsulta-
tionskreis Einzelhandel

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Masterplan Einzelhandel, aktuelle Fassung, 2013

Zeitrahmen 2013 ff.
Szenariotransfer
Schliisselfaktor Urbanitat

Leitwort

vielseitig, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Wer lieber etwas landlich lebt, findet z.B. in Grevel, Brechten oder
Menglinghausen sein Zuhause. Auch dort ist eine gute Nahversorgung
mit Einzelhandel und Dienstleistungen gegeben und es sind kurze
Wege maoglich."

"Denn nachdem die Erzeugung von Koks und Stahl auf Teilflachen der
Westfalenhttte vor mehr als 20 Jahren eingestellt worden ist, hat sich
das Areal einerseits zu einem modernen Logistikstandort entwickelt,
andererseits hat besonders das Borsigplatzquartier durch die Mi-
schung von Wohnraum, Gewerbe- und Burogebauden, Einzelhandel
und Gastronomie profitiert."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Fir ein urbanes Dortmund ist eine gesicherte Nahversorgung relevant.
Der Masterplan Einzelhandel sieht eine flachendeckende Versor-
gungsstruktur vor, die auch im Szenario beschrieben wird. Auch die
mit dem Zukunftsbild angestrebte Mischung der Quartiere steht der
Zielsetzung des Masterplanes Einzelhandels nicht entgegen.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Die Fortschreibung des Masterplans Einzelhandel ist ab 2021 geplant.




(98]

Masterplan Mobilitat 2030

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Acht gleichwertige Ziele:

* Mobilitat fir alle — Gleichberechtigte Teilhabe

« Sicherung und Verbesserung der Erreichbarkeit Dortmunds

* Dortmund als Stadt der kurzen Wege weiterentwickeln

* Reduzierung negativer Umweltauswirkungen des Verkehrs

+  Férderung des FuB- und Radverkehrs sowie des OPNV

«  Erhdhung der Verkehrssicherheit und des Sicherheitsempfin-
dens

*  Verbesserung des Guter- und Wirtschaftsverkehrs

* Aufwertung und Attraktivierung von Strafden und Platzen

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Handlungsansétze sind u.a.:

Barrierefreie Gestaltung des Strallen- und Wegenetzes, Sicherstellung
der Erreichbarkeit Dortmunds mit allen Verkehrsarten und Erreichbar-
keit der Stadtteile, Férderung der Nahmobilitat, Reduzierung von Barri-
eren, Reduzierung der verkehrsbedingten Larm- und Luftschad-
stoffimmissionen, Verbesserung der Verbindungen und des barriere-
freien Zugangs im OPNV unter Beriicksichtigung des demografischen
Wandels, Attraktivierung des Ful3- und Radwegenetzes, Schaffung ei-
ner verkehrssicheren Infrastruktur, Férderung einer nachhaltigen Mobi-
litatskultur, Biindelung der Wirtschafts- und Giterverkehre auf leis-
tungsfahigen Strallen mit wenig sensiblen Umfeldnutzungen

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Breiter Beteiligungsprozess der Offentlichkeit, Behérden, Vereine

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, Férderprogramm Saubere Luft 2017-2020, Emis-
sionsfreie Innenstadt

Informationen unter/
Link

Website Dortmund, Masterplan Mobilitat 2030

Zeitrahmen Ab 2016
Szenariotransfer
Schlusselfaktor Mobilitat

Leitwort

generationenfreundlich, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Der o6ffentliche Personennahverkehr ist barrierefrei, kostengtnstig und
damit fUr alle zuganglich. Im Sinne einer sicheren und altersgerechten
Alltagsmobilitat haben der FuR- und Radverkehr eine besondere Be-
deutung. Auch die Lagegunst Dortmunds spielt z.B. fur Familien eine
grofRe Rolle. Die Erreichbarkeit in der Region tber das Gibergeordnete
Schienen- und Stral3ennetz beglinstigt Dortmund als Wohnstandort fiir
Haushalte mit mehreren Arbeitsplatzen in unterschiedlichen Stadten."

"Dortmund zeigt sich als Vorreiter in Sachen Elektromobilitat. Ladesta-
tionen sind flachendeckend erreichbar. Ebenso gehort die umwelt-
freundliche und barrierefreie Teilhabe am Verkehr zum alltaglichen
-Mobil sein® in der Stadt. Zu Ful® Gehende und Rad Fahrende bewe-
gen sich sicher und schnell durch die Stadt. Der OPNV hat sich hin-
sichtlich Taktung, Erreichbarkeit und Bezahlbarkeit verbessert. Der Au-
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toverkehr findet zunehmend Uber neue Angebotsstrukturen im Carsha-
ring und dabei stark emissionsreduziert statt. Dortmund nutzte die For-
dergelder aus dem vor Uber zehn Jahren gewonnen Wettbewerb fur
die Férderung einer nachhaltigen Mobilitatskultur und ist damit auf dem
visionaren Weg, eine im Hinblick auf das umwelt- und gesundheitsbe-
wusste Mobilitdtsverhalten emissionsfreie Stadt zu gestalten.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Méglichkeiten

Die Ziele und Handlungsansétze des ,Masterplan Mobilitat“ tragen zur
Erreichung des Zukunftsszenarios bei. Die im Szenario beschriebene
umweltfreundliche, barrierefreie und sozial gerechte Teilhabe am Ver-
kehr stimmt mit den Inhalten des ,Masterplan Mobilitat“ iberein. Die
Umsetzung der Zielvorstellungen einer emissionsfreien Innenstadt wir-
ken sich positiv auf das Mobilitatsverhalten in der Gesamtstadt aus.
Dies entspricht den Aussagen des Zukunftsszenarios im Hinblick auf
alternative Angebote zum motorisierten Individualverkehr.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung




[100]

Masterplan Vergniigungsstatten

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele/ Zweck

Vermeidung negativer stddtebaulicher Auswirkungen durch Vergnu-
gungsstatten

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Prifung und Analyse von schutzwirdigen Stadtraumen und stadtebau-
lichen Kriterien zur Beurteilung der Zulassigkeit von Vorhaben

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Bauordnungsrechtliche Genehmigungsverfahren

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe
freiwillige Aufgabe, § 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB

Informationen unter/
Link

Masterplan Vergnigungsstatten, 2014

Zeitrahmen

2014 ff.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Leitwort

Kongruenz Zukunfts-
szenario

keine Schnittmenge mit dem Zukunftsszenario

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Masterplan Wirtschaftsflachen (A) und

Zukliinftige Wirtschaftsflachenentwicklung (B)

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele/

zu A)

» Bereitstellung ausreichender Gewerbe- und Industrieflachen
» Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
zu B)

Strategische Steuerung der Wirtschaftsflachenentwicklung
=>» Starkung des Wirtschaftsstandortes Dortmund

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

zu A)

Wachstumsinitiative

* Neue einfache Arbeit

*  Wachstum in der Flache

»  Erhéhung der Anzahl der hochqualifizierten Beschaftigten

» Senkung der Jugendarbeitslosigkeit

*  Erhéhung der Wertschépfung durch Kaufkraftsteigerung in
ausgewahlten Quartieren

+ Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen

nachhaltiges Flachenmonitoring/ Beobachtung des Marktgeschehens:

* Analyse des Flachenangebotes und Einschatzung
» des kinftigen Flachenbedarfs

zu B)

* Machbarkeitsstudien/ Standortuntersuchung unter Beachtung
verschiedener Standortanforderungen, Gewerbetypen, Schutz-
funktionen, Lage etc.

Zustandigkeit

1/Dez: FB 1 (8/ WF), 6/Dez: FB 61

Akteure und Beteiligung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

zu A) Masterplan Wirtschaftsflachen, Zwischenbericht 2015,
zu B) DS 08015-17

Zeitrahmen

seit 2007, regelmafige Fortschreibung

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Arbeitsplatzangebot

Leitwort

vielseitig, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Mit dem erfolgreichen Strukturwandel haben sich hier Wirtschaft und
Wissenschaft neue Kompetenzfelder erschlossen und sind etabliert.
Dortmund steht fur die Verzahnung von Wissenschaft und Forschung
sowohl mit Wirtschaft und Technologie als auch mit Kultur- und Krea-
tivbranche. Der Technologiepark, das PHOENIX-Gelande und das Uni-
onviertel sind Uber die Grenzen der Region fiir das vielseitige Angebot
und die hohe Innovationskraft bekannt."

"Auf Seiten der Unternehmens- und StartUp-Forderung haben Breit-
bandausbau und Ruhr:HUB Dortmund als Investitionsstandort ge-
starkt/ attraktiver gemacht und eine vitale Griinderszene beférdert."
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"Denn nachdem die Erzeugung von Koks und Stahl auf Teilflachen der
Westfalenhitte vor nunmehr als 20 Jahren eingestellt worden ist, hat
sich das Areal einerseits zu einem modernen Logistikstandort entwi-
ckelt, andererseits hat besonders das Borsigplatzquartier durch die Mi-
schung von Wohnraum, Gewerbe- und Blrogebauden, Einzelhandel
und Gastronomie profitiert."

Bewertung, Handlungs- und Modifizierungsbedarf

Chancen/

Méglichkeiten

Die ,Wachstumsinitiative* umfasst den notwendigen Krafteeinsatz auf
dem Weg zu einer wirtschaftsstarken Stadt. Wissensbasierte Branchen
werden gestarkt, die Griinderszene befdrdert und ebenso Arbeitsplatze
fur geringqualifizierte Arbeitnehmer (Helferarbeitsplatze, Integration Ar-
beitsloser U25) geschaffen. Dies wirkt sich positiv auf die Verwirkli-
chung des Zukunftsszenarios aus.

Risiken/

Hemmnisse

Die Flachenknappheit nimmt zu und viele Flachen sind mit Restriktio-
nen behaftetet.

Es gibt zurzeit keine kurzfristig verfligbaren Flachen fir Gewerbe und
Industrie, die groRer als 4 ha sind.

Handlungsempfehlung

Es ist eine Qualifizierung des Wirtschaftsflachenmonitorings erforder-
lich.

Es sollten qualifizierte Ansiedlungsstrategien entwickelt werden.
Bestehende Gewerbe- und Industrieflachen sollten qualifiziert werden.

Die Untersuchung méglicher Neuausweisung von Wirtschaftsflachen
im Freiraum ist bereits initiiert.
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Masterplan Wohnen/ Kommunales Wohnkonzept

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Der Masterplan Wohnen wurde gemeinsam von Vertreterinnen und
Vertretern aus Kommunalpolitik, Wohnungswirtschaft, Interessens-
vertretungen, Wissenschaft und Verwaltung in einem mehrjahrigen
Aufstellungsprozess erarbeitet und vom Rat der Stadt Dortmund am
13.05.2004 als Orientierungsrahmen fiir die Dortmunder Wohnungs-
politik beschlossen. Er wurde in den Jahren 2005-2007 mit wechseln-
den Schwerpunktthemen dialogorientiert weiterentwickelt und fortge-
schrieben.

In den Jahren 2008/2009 wurde der Masterplan Wohnen unter dem Ti-
tel Kommunales Wohnkonzept Dortmund konzeptionell weiterentwi-
ckelt, aktualisiert und auf der Handlungsebene konkretisiert, um den
veranderten Rahmenbedingungen auf dem Dortmunder Wohnungs-
markt Rechnung zu tragen.

Oberziel:

+ Attraktivitdtssteigerung der Stadt
Vorrangige Teilziele:

* Verbesserung der Wohnsituation von Familien

* Verbesserung der Wohnsituation flir Seniorinnen und Senioren
und Menschen mit Behinderungen

» Sicherung der Wohnungsversorgung von Haushalten mit
Marktzugangsproblemen

* Verbesserung der Wohnsituation in wohnungswirtschaftlich
und sozial auffalligen Quartieren

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Etablierung der Quartiersanalysen, Ausbau bestehender Monitoring-
systeme, Uberpriifung der Baulandpolitik und Baulandmonitoring, Aus-
weitung von Serviceangeboten fiir Bau- und Wohngruppen

Zustandigkeit

FB 64

Akteure und Beteiligung

fachbereichsubergreifend, Politik, Wohnungsmarktakteure, Wissen-
schaft

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Masterplan Wohnen 2004

Kommunales Wohnkonzept 2009

Zeitrahmen

Ab 2004

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Urbanitat, Wohnraumangebot

Leitwort

generationenfreundlich, integrativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Und Seniorinnen und Senioren kdnnen ihren Lebensentwurf individu-
ell verwirklichen. Sie sind oftmals elementarer Bestandteil der Famili-
enstrukturen. Die VerknlUpfung von Senioren- und Quartiersplanung in
Form von Burgerwerkstatten bis in die 2020er Jahre zum Thema seni-
orengerechte Quartiere hat beispielsweise dazu beigetragen, dass die
Ergebnisse der Modellstadtteile Menglinghausen, Derne, Jungferntal
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und Marten erfolgreich auf andere Stadtteile Ubertragen werden konn-
ten."

"Die 25%-Regelung beim Wohnungsbau hat sich bewahrt und guinstige
Wohnungen sind stadtweit zu finden."

"Dortmund ist eine Stadt, die allen Generationen hervorragende Le-
bensbedingungen bietet. Gute Voraussetzungen in der Kinderbetreu-
ung und das vielseitige Wohnraumangebot beférdern die Familien-
grindung."

"Gulnstiger Wohnraum fir unterschiedliche Haushaltstypen und in ge-
meinschaftlichen Wohnprojekten machen Dortmund attraktiv fir die
junge Generation. Projekte in Neubau- und Bestandsquartieren ermdg-
lichen es auch gréeren Haushalten zentrumsnah, urban zu wohnen.
Familien werden nicht ins Umland oder in die Randbereiche Dort-
munds gedrangt. Sie pragen das gesamte Stadtbild und sind nicht aus-
schlieBlich in aulerhalb der Innenstadt gelegenen Wohngegenden zu
finden."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Initiativen und Aktivitdten im Themenbereich Wohnen im Alter sind
notwendig, um sich den Herausforderungen einer immer alter werden-
den Gesellschaft zu stellen. Auch wenn jiingere Generationen nachri-
cken, wird die Zahl der alteren Menschen steigen. Besonders das
selbstbestimmte Wohnen und altengerechte Infrastrukturen innerhalb
der Quartiere sind schon jetzt von besonderer Bedeutung. Somit
stimmt das Teilziel ,Verbesserung der Wohnsituation fir Seniorinnen
und Senioren“ des Kommunalen Wohnkonzeptes mit den Zielsetzun-
gen des Szenarios Uberein.

Im Kommunalen Wohnkonzept werden Teilziele formuliert, die eine be-
sondere Schwerpunktsetzung erfordern. Diese orientieren sich im Hin-
blick auf die Wohnungsnachfrage einerseits an bestimmten Zielgrup-
pen und andererseits an der Stabilisierung sozial und wohnungswirt-
schaftlich auffalliger Quartiere. Das Zukunftsszenario beschreibt eben
diese nachfrageorientierte, sozial gerechte Wohnraumversorgung als
Beitrag zu einem positiven Verlauf der Stadtentwicklung.

Die zurzeit in Erarbeitung befindliche Wanderungsmotivuntersuchung
soll zusatzliche qualitative Hinweise zu den Beweggrtinden fir Zu-
bzw. Fortziige nach bzw. aus Dortmund liefern und eine adaquate
Grundlage fur die Anpassung bzw. Modifizierung der Angebotsseite
darstellen.

Risiken/

Hemmnisse/

Das Dortmunder Stadtgebiet ist heterogen im Hinblick auf die Sied-
lungs- und Bevdlkerungsstruktur. Dies erfordert zugeschnittene Kon-
zepte, um das Ziel der Attraktivitdtssteigerung der Gesamtstadt errei-
chen zu kdnnen. Dabei differenzieren die Anforderungen an Wohn-
raum und Wohnumfeld immer weiter aus. Insbesondere die Schaffung
und Sicherung von bezahlbarem Wohnraum stellt vor dem Hintergrund
einer sich anspannenden Wohnungsmarktsituation eine Herausforde-
rung dar.

Die Nachfrage nach Wohnraum endet nicht an der Stadtgrenze. Die
Beweggriinde fiir Zu- oder Fortzlige nach bzw. aus Dortmund sind al-
lein auf Grundlage statistischer Daten nicht zu erklaren und bedirfen
einer qualitativen Wanderungsmotivuntersuchung.

Handlungsempfehlung

Konzeptionelle und thematische Weiterentwicklung des Kommunalen
Wohnkonzeptes.
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Erarbeitung der Wanderungsmotivuntersuchung und Entwicklung von
Handlungsfeldern als wichtige Grundlage fir die Qualifizierung der An-
gebotsseite.

Als Mitglied der AG Wohnungsmarkt Ruhr sollte die Stadt Dortmund
sich weiterhin an der Umsetzbarkeit der Handlungsansatze und Ent-
wicklungspfade beteiligen, die in der regionalen Nachfrageanalyse
Wohnungsmarkt 2040 aufgefuhrt worden sind.




Nahverkehrsplan
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

OPNV-Leistungen im Sinne der Daseinsvorsorge sind ausreichend
und flachendeckend fir alle Nutzergruppen zuganglich vorzuhalten;
Férderung der attraktiven Ausgestaltung des OPNV

e hohe Nachfrage des OPNV generieren,

e Sicherstellung der Qualitat der Verkehrsdienstleistung,
e Entlastung der Stadt und deren Bewohner vom MIV,

e Beitrag zur Lebensqualitat gewahrleisten.

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Ausweitung und Weiterentwicklung des OPNV-Angebotes vor dem
Hintergrund einer multizentrischen Raumstruktur, nachhaltige Mobilitat
auch im OPNV, gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen am OPNV,
Entlastung des stadtischen Haushalts durch Wirtschaftlichkeit der
OPNV-Leistungen

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe
U freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Nahverkehrsplan Dortmund, 2014 (inkl. Fortschreibung 2016)

https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_woh-
nen/stadtplanungs_und_bauordnungsamt/stadtplanung/verkehrspla-
nung/nahverkehr_oepnv/index.html

oder

www.nahverkehrsplan.dortmund.de

Zeitrahmen

Eine Aktualisierung wird nach Bedarf vorgenommen, ist aber derzeit
nicht geplant. Umfassende Liniendnderungen im Gesamtnetz des
OPNV bedirfen einer politischen Beschlussfassung.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

generationenfreundlich, nachhaltig

Leitwort

Mobilitat

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Der o6ffentliche Personennahverkehr ist barrierefrei, kostenginstig und
damit fur alle zuganglich.”

,Die Erreichbarkeit in der Region Uber das tUbergeordnete Schienen-
netz und Straflennetz begunstigt Dortmund als Wohnstandort flr
Haushalte mit mehreren Arbeitsplatzen in unterschiedlichen Stadten.”

,Der OPNV hat sich hinsichtlich Taktung, Erreichbarkeit und Bezahl-
barkeit verbessert.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Der Nahverkehrsplan tragt mit der Zielsetzung einer verbesserten
OPNV-Leistung zur nachhaltigen Mobilitat bei und entlastet so die
Stadt von motorisierten Individualverkehren. Die integrierte Betrach-
tung von Verkehr, Siedlungsstruktur, Umwelt und soziodemografischen
Entwicklungen entspricht dem beschriebenen Zukunftsbild des attrakti-
ven, emissionsarmen und umweltgerechten Mobil-seins in der Stadt.



https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadtplanungs_und_bauordnungsamt/stadtplanung/verkehrsplanung/nahverkehr_oepnv/index.html
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadtplanungs_und_bauordnungsamt/stadtplanung/verkehrsplanung/nahverkehr_oepnv/index.html
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadtplanungs_und_bauordnungsamt/stadtplanung/verkehrsplanung/nahverkehr_oepnv/index.html

[107]

Zudem ist eine verstarkte Einbindung bei der Planung und den Prozes-
sen des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) notwendig, um eine
weitere Verbesserung der Vernetzung mit der Region und dem Um-
land von Dortmund und damit eine Starkung des Zentrums Dortmund
zu gewabhrleisten.

Risiken/ —

Hemmnisse

Handlungsempfehlung Eine verbesserte Ausstattung mit finanziellen Mitteln durch eine Erho-
hung der Férderung von Bund und Land ist Voraussetzung, um die
Verkehrswende hin zu umweltfreundlichen Verkehrsmitteln — insbeson-
dere dem OPNV und SPNV — zu erreichen.
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Stadtebauliche Impulse mit gesamtstadtischer Wirkung

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

+  Schaffung urbaner Quartiere (z.B. HSP),

* Revitalisierung von ehem. Gewerbe- und Industriestandorten
(z.B. Westfalenhutte),

+ gemischte Bauformen (z.B. Kronprinzenviertel),

»  Entwicklungsachse als griines Wohn-, Gewerbe- und Freizeit-
band (Griinzug Emscher, HSP, Emscher nordwarts),

« Aufenthalts- und Erlebnisbereich (Boulevard Kampstralle),

»  Aufwertung Hauptbahnhof Nord,

» Hafenquartier Speicherstralle entwickeln

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

*  Erhalt von Industriebauten und Wohnungsneubau, Férderung
der vertraglichen Verkniipfung von Gewerbe und Wohnen, Zu-
kunftscampus, grines Band entlang der Emscher, Architektur,
offentlicher Raum, Freiraum und Griin, StraBenumbau, Digita-
lisierung, Kreativwirtschaft, Griinderszene

Zustandigkeit

1/Dez: FB 1 (8/ WF), 6/ Dez : FB 61, 67

Akteure und Beteiligung

Stadtebauliche Wettbewerbsverfahren, Offentlichkeitsbeteiligung, Tra-
ger- und Behoérdenbeteiligung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/nachrichtenpor-
tal/alle_nachrichten/nachricht.jsp?nid=579211

https://www.nordstadtblogger.de/hoesch-spundwand-das-geplante-
stadtquartier-soll-teil-eines-gruenguertels-vom-mooskamp-bis-dorst-
feld-werden/

https://www.dortmund.de/media/downloads/Rahmenplan_Em-
scher_Nordwaerts.pdf

https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_woh-
nen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneue-
rung_city dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html

https://www.dortmunder-hafen.de/presse/mitteilungen/2019/hafenquar-
tier-speicherstrasse/

Zeitrahmen

Bis 2030

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Image, Urbanitat, Wohnraumangebot

Leitwort

vielseitig, dynamisch, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Das breit gefacherte Arbeitsplatzangebot und die Vielzahl an Ausbil-
dungsplatzen sind zusatzlich mit der Entwicklung der Speicherstralle
im Dortmunder Hafenquartier beférdert worden. Nachdem der erste
Spatenstich im Jahr 2017 erfolgte, ist dieses urbane und lebendige
Quartier mittlerweile nicht nur Wirtschaftsstandort der digitalen Grun-
dungs- und Wissensszene, sondern bietet auch Raum zum Wohnen
und Leben."

"... das Areal [hat sich] einerseits zu einem modernen Logistikstandort
entwickelt, andererseits hat besonders das Borsigplatzquartier durch



https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/nachrichtenportal/alle_nachrichten/nachricht.jsp?nid=579211
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/nachrichtenportal/alle_nachrichten/nachricht.jsp?nid=579211
https://www.nordstadtblogger.de/hoesch-spundwand-das-geplante-stadtquartier-soll-teil-eines-gruenguertels-vom-mooskamp-bis-dorstfeld-werden/
https://www.nordstadtblogger.de/hoesch-spundwand-das-geplante-stadtquartier-soll-teil-eines-gruenguertels-vom-mooskamp-bis-dorstfeld-werden/
https://www.nordstadtblogger.de/hoesch-spundwand-das-geplante-stadtquartier-soll-teil-eines-gruenguertels-vom-mooskamp-bis-dorstfeld-werden/
https://www.dortmund.de/media/downloads/Rahmenplan_Emscher_Nordwaerts.pdf
https://www.dortmund.de/media/downloads/Rahmenplan_Emscher_Nordwaerts.pdf
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneuerung_city_dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneuerung_city_dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html
https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_wohnen/stadterneuerung/projekte_stadterneuerung/stadterneuerung_city_dortmund/stadterneuerung_boulevard_Kampstrasse.html
https://www.dortmunder-hafen.de/presse/mitteilungen/2019/hafenquartier-speicherstrasse/
https://www.dortmunder-hafen.de/presse/mitteilungen/2019/hafenquartier-speicherstrasse/
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die Mischung von Wohnraum, Gewerbe- und Birogebauden, Einzel-
handel und Gastronomie profitiert."

"Ebenfalls durch das ,nordwarts“-Projektspektrum beférdert, fungiert
das neue Quartier auf der Nordseite des Hauptbahnhofes zwischen
UnionstralRe und Burgtor mittlerweile als Bindeglied zwischen Nord-
stadt und City und steht dem sidlichen Pendant in Sachen Architektur,
Freiraum und Vielfalt in nichts nach."

"In westlicher Verlangerung sind heute zudem bereits erhebliche Bau-
fortschritte auf dem Gelande der ehemaligen Hoesch Spundwand und
Profil GmbH zu bestaunen. Hier werden der Erhalt industrieller Ge-
baude, moderner Neubau fir Wohnen und Gewerbe sowie Freizeitnut-
zungen in Einklang gebracht."

"So sind zum Beispiel der vor wenigen Jahren umgebaute Boulevard
Kampstral3e und das altbekannte und beliebte Unionviertel attraktive,
abwechslungsreiche Quartiere fiir Studierende, junge Kreative und fir
Menschen, die gern stadtisch wohnen und kurze Wege schatzen."

"Als Tor in die Stadt zeigt sich die Stadtkrone Ost mit einem erhebli-
chen Wandel auf dem ehemaligen Kasernenareal der Briten. Entlang
der B1 entwickelten sich ein IT- und Dienstleistungsstandort sowie re-
prasentative Wohnbebauung."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Stadt Dortmund setzt vielfaltige stadtebauliche Impulse, die den
Strukturwandel weiter beférdern. Dortmund entwickelt bestehende
Strukturen weiter und nutzt innerstadtische Brachflachen fiir neue Nut-
zungsmaglichkeiten unter Berticksichtigung der Vertraglichkeit und Sy-
nergien eines gemischten Angebotes von Wohnen und Arbeiten, Frei-
zeit und Kreativem. Dies entspricht dem im Szenario beschriebenen
Zukunftsbild und beférdert dessen Erreichung.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung




Stadterneuerung
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

aktive Gestaltung des Strukturwandels im Hinblick auf Stadtebau, sozi-
ale, wirtschaftliche und interkulturelle Aspekte, um die Lebensbedin-
gungen zu verbessern und Stadtteile zu stabilisieren

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Handlungsfelder:

Flachenrecycling, stadtebauliche Einzelprojekte, gebietsbezogene Sa-
nierungs- und Stadterneuerungsmalnahmen, Stadtteile mit besonde-
rem Erneuerungsbedarf, URBAN Il

exemplarische Schwerpunkte:

Neue Urbanitat und Image (Sicherung des innenstadtnahen Woh-
nens), lokale Okonomie (Sicherung und Ausbau von Gewerbenutzung
und Arbeitsplatzen), soziale und ethnische Integration

Zustandigkeit

FB 67

Akteure und Beteiligung

fachbereichsiibergreifend, Politik, Offentlichkeit, Trager éffentlicher Be-
lange

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, Fordermittel der Stadtebauférderung

Informationen unter/
Link

Dortmunder Berichte 2004

Stadterneuerung in Dortmund von 1990 bis heute

Zeitrahmen

Ab 2004

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Bildungsangebot, Image, Mobilitat, Urbanitat, Wohnraumangebot

Leitwort

vielseitig, nachhaltig, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"So ist Dortmund sich seiner Wurzeln bewusst, hat aber konsequent
am Strukturwandel gearbeitet."

"So sind zum Beispiel der vor wenigen Jahren umgebaute Boulevard
KampstralRe und das altbekannte und beliebte Unionviertel attraktive,
abwechslungsreiche Quartiere [...]."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Durch die Zielsetzung der Dortmunder Stadterneuerung wird auf
Ebene der Stadtteile die Lebenssituation verbessert. Oberster Leitge-
danke ist dabei die aktive Gestaltung des Strukturwandels, der sich
wiederum in der Gesamtstadt abspielt. Im Zukunftsszenario sind raum-
bedeutsame, standortbezogene Projekte dargestellt, die sich positiv
auf die Gesamtstadt auswirken. Somit untermauert die Arbeit der
Stadterneuerung den Leitgedanken eines urbanen, vielseitigen Dort-
munds malfgeblich.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Als Planungsinstrument sollte die Quartiersanalyse weiterhin genutzt
werden.
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Umweltqualitatsziele zur Freiraumentwicklung

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Ableitung von Leitbild und zwdlf Leitlinien aus dem Radial-Konzentri-
schen Freiraummodell: stadtweite Freiraumversorgung fir gesunde
und sozialvertragliche Lebensverhaltnisse, Sicherstellung dkologischer
Potenziale und Ressourcen

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Fir die zwolf Leitlinien werden durch die Definition von Umweltquali-
tatszielen raumlich-thematische Schwerpunkte bzgl. Freiraumversor-
gung und Durchgangigkeit gesetzt. Handlungsprioritaten zur Freiraum-
entwicklung werden anhand Teilraum- und Funktions-Themen konkre-
tisiert.

Zustandigkeit

FB 60

Akteure und Beteiligung

Politik, Fachoffentlichkeit

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Dortmunder Beitrage zur Umweltplanung, 1998

Zeitrahmen

1998 ff.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Image, Mobilitat

Leitwort

nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

"Besonders der Griinzug entlang der Emscher von Dorstfeld bis zum
Deusenberg bildet einen attraktiven Ubergang der baulichen Nutzung
in Natur und Grinstrukturen. Radfahren und Spazierengehen an der
Emscher sind beliebt bei den Dortmunderinnen und Dortmundern."

"Dortmund nutzte die Férdergelder aus dem vor Gber zehn Jahren ge-
wonnen Wettbewerb flir die Férderung einer nachhaltigen Mobilitats-
kultur und ist damit auf dem visionaren Weg, eine im Hinblick auf das
umwelt- und gesundheitsbewusste Mobilitatsverhalten emissionsfreie
Stadt zu gestalten. Unterstitzt durch attraktive Grinstrukturen im
Stadtraum sind nicht nur Luft und Klima verbessert, sondern auch Auf-
enthalts- und Freizeitmoglichkeiten geschaffen worden."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Umweltqualitatsziele zur Freiraumentwicklung beschreiben u.a.
vordringlichen Handlungsbedarf bzgl. 6kologischer Ausgleichsleistun-
gen im bebauten Raum und der Durchgangigkeit des Freiraums. Im
Zukunftsszenario kommen der Ful3- und Radwegeverbindung entlang
der Emscher, der Veranderung von Mobilitatsverhalten und der Aufent-
haltsqualitat von Grunflachen besondere Bedeutungen zu. Die Um-
weltqualitatsziele tragen in diesem Themenbereich zur Erreichung des
Zukunftsszenarios bei.

Risiken/

Hemmnisse

Mit einer wachsenden Bevolkerungszahl gehen Flacheninanspruch-
nahmen einher. Oberstes Ziel ist die Flachenentwicklung im zusam-
menhangenden, bebauten Siedlungsraum. Dabei ist die Verknlipfung
von innerstadtischem Griin mit Freiraum- und Erholungsflachen ein
wichtiges Kriterium flr die Lebensqualitadt der Bewohner und fir die
Stadtokologie.
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Handlungsempfehlung

Die Umweltqualitatsziele zur Freiraumentwicklung beinhalten einen
Ausblick zur Detaillierung der Umweltqualitatsziele im bebauten Be-
reich (z. B. Blockinnenhof-Entkernung, Entsiegelungskonzepte, Nach-
nutzung von Baullckenbrachen). An dieser Stelle setzen die Stadt-
grinplane fur die einzelnen Stadtbezirke an, die die Versorgung der
Bevolkerung mit 6ffentlichen Griinanlagen erheben und den land-
schaftsbezogenen Freiraum einbeziehen.

Zu Uberpriifen ware ggf., ob das Radial-Konzentrische-Modell vor dem
Hintergrund aktueller demografischer und stadtgestalterischer Heraus-
forderungen modifiziert werden musste (Bevolkerungswachstum, Ver-
dichtung, Arrondierung am Ortsrand etc.).

Themen wie Klimaschutz- und Klimaanpassung kénnten im Rahmen
einer Evaluierung der Umweltqualitatsziele mit aufgenommen werden.




[113]

Wohnbauflachenentwicklung in Dortmund

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Darstellung des Flachenangebotes und der Entwicklungsperspektive in
den Stadtbezirken

Handlungsempfehlungen fir die zukinftige Wohnbauflachenentwick-
lung

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Uberpriifung der Flachennutzungsplanpotenziale, Steigerung der Bau-
fertigstellungen pro Jahr, Foérderung der Innenentwicklung, Flachenak-
tivierung, Fokussierung auf Entwicklungsschwerpunkte, geférderter
Wohnungsbau, Wohnungsbaukoordination - Baulandmonitoring

Zustandigkeit

FB 61

Akteure und Beteiligung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, Bauleitplanung, Wohnungsbau fur Dortmund

Informationen unter/
Link

DS Nr. 04710-16

Zeitrahmen

2016 ff.

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Urbanitat, Wohnraumangebot, Mobilitat

Leitwort

generationenfreundlich, integrativ

Kongruenz Zukunfts-
szenario

»30 wohnen in Dortmund die unterschiedlichsten Menschen mit ver-
schiedensten Lebensentwurfen: Die Stadt hat sich fur Studierende
vom Pendel- zum Wohnstandort entwickelt, bietet Familien gute Vo-
raussetzungen fir die Verknlpfung von Beruf und Kinderbetreuung,
ermdglicht Alleinlebenden das soziale Miteinander in gemischten
Quartieren und schafft einen abwechslungsreichen 6ffentlichen Raum
fur alle Menschen.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Das Baulandmonitoring ermdglicht eine strategische Baulandauswei-
sung. Zum einen sollen Flachenengpasse bei hoher Nachfrage vermie-
den werden, zum anderen soll nicht zu viel Bauland ausgewiesen wer-
den. Weiterhin gibt es Aufschluss Uber die Qualitat des Flachenange-
botes im Hinblick auf Lagekriterien (fuBlaufige Erreichbarkeit von Le-
bensmittelmarkten und Bildungseinrichtungen) oder Mobilitatsvoraus-
setzungen (Anbindung Nahverkehr).

Risiken/

Hemmnisse

Flachenrestriktionen, komplexer werdende Planverfahren, Verhandlun-
gen mit privaten Investoren und Bautragern

Handlungsempfehlung

Weitere Qualifizierung des Baulandmonitorings

Anbindung an den Freiraum
Erhebung der Flacheninanspruchnahme

Eignungsuntersuchung Wohnbauland:

Untersuchung der auf Ebene des Flachennutzungsplanes ge-
sicherten Flachen

Erhebung des Baulandpotenzials innerhalb bebauter Ortsteile
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Zukunftsinitiative Wasser in der Stadt von morgen

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Verknipfung von Wasserwirtschaft und Stadtentwicklung:

e Wassersensible Stadtgestaltung

MaRnahmen zum Uberflutungs- und Hochwasserschutz, zur
Klimaanpassung, und damit einhergehend die Verbesserung
der Lebensbedingungen in den Stadtquartieren

Grundsatzliche MaRnah-
men/ Handlungsfelder

Unterstitzung einer wassersensiblen Stadtentwicklung, effiziente Nut-
zung von Investitionsmitteln und Férdermdglichkeiten, Integration von
wasserwirtschaftlichen Themen in die stadtebauliche Entwicklung als
Kernelement einer wassersensiblen Stadtentwicklung in Dortmund:
Regionale Expertennetzwerke wie z. B. zur Begriinung von Dachfla-
chen

Zustandigkeit

7/Dez: FB 70, 6/Dez: FB 60, FB 61, FB 67, FB 66,FB 65, 2/Dez: FB 23

Akteure und Beteiligung

Emschergenossenschaft, Land NRW, weitere Kommunen, FB63

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

DS-Nr. 13118-14 und 05237-16

Zeitrahmen Ab 2014
Szenariotransfer
Schliisselfaktor Urbanitat

Leitwort

vielseitig, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

LUnterstitzt durch attraktive Griinstrukturen im Stadtraum sind nicht
nur Luft und Klima verbessert, sondern auch Aufenthalts- und Freizeit-
moglichkeiten geschaffen worden.

Radfahren und Spazierengehen an der Emscher sind beliebt bei den
Dortmunderinnen und Dortmundern.*

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Attraktiv gestaltete wassersensible Maflnahmen bieten den Bewoh-
ner*innen gern genutzte Aufenthaltsmoglichkeiten und bilden einen
wichtigen Baustein fir Dortmund als klimaresiliente Stadt.

Grundacher an Kindertagesstatten, Schulen und anderen 6ffentlichen
Gebauden tragen zum angenehmen Raum- und damit Lernklima bei.

Kleine Grinoasen zur Zwischenspeicherung, Versickerung und Ver-
dunstung von Niederschlagswasser gestalten die StralRenraume at-
traktiv und schaffen auch innenstadtnah ein gutes Wohnumfeld fur alle.

Risiken/ Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Eine steigende Einwohnerzahl sollte aus wasserwirtschaftlicher Sicht
mit moglichst geringer Erhdhung der Versiegelung einhergehen. Insbe-
sondere bei einer Nachverdichtung sind die notwendigen Flachen fir
die Wasserwirtschaft (sowohl zum Erhalt des naturlichen Wasserkreis-
laufes als auch im Starkregenfall) zu bertcksichtigen.
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Gemeinsame Vereinbarungen mit Emschergenossenschaft, anderen
Stadten der Region und dem Umweltministerium. Umsetzung von was-
sersensiblen Malinahmen im gesamten Stadtgebiet.
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3.1.1.7 Dezernat 7 (Bauen und Infrastruktur)

Abwasserbeseitigungskonzept

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Ubersicht Stand der Abwasserbeseitigung und Mafnahmen zur Erfil-
lung der Abwasserbeseitigungspflicht nach LWG

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Sanierung des bestehenden Kanalnetzes, Regenwasserretention und -
behandlung vor Einleitung in die Gewasser, Verbesserung Uberflu-
tungsschutz, Erhéhung des Anschlussgrades fir Schmutzwasser, Er-
weiterung des Kanalnetzes

Zustandigkeit

FB 70

Akteure und Beteiligung

Obere Wasserbehorde (Bezirksregierung)

Selbstverwaltungsauf-
gabe

Pflichtaufgabe, Landeswassergesetz NRW

O freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

DS-Nr. 11013-18

Zeitrahmen

Seit 1986. 6.Fortschreibung ab 2019

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Urbanitat

Leitwort

nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

LDortmund setzt beim Thema Bauen ebenfalls auf nachhaltige Sied-
lungsentwicklung: bauliche Nachverdichtung in Bestandsstrukturen
und bereits bebauten Gebieten finden ebenso statt wie die malvolle
Arrondierung von Ortsteilen.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Das Abwasserbeseitigungskonzept ist unter Beachtung von Nachhal-
tigkeitskriterien zu erstellen und bertcksichtigt die zu erwartende de-
mografische Entwicklung. Die Mallnahmen stellen sicher, dass aus
wasserwirtschaftlicher Sicht im bebauten Raum Wohnen, Gewerbe
und industrielle Nutzung mdéglich ist.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Insbesondere bei einer Nachverdichtung sind die notwendigen Flachen
fur die Wasserwirtschaft (sowohl zum Erhalt des natlrlichen Wasser-
kreislaufes als auch im Starkregenfall) zu berlicksichtigen.

Ein Abwasserbeseitigungskonzept ist per Gesetz alle sechs Jahre zu
erstellen und der Bezirksregierung vorzulegen.




Beirat Nahmobilitat
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Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Die Stadt Dortmund mdchte im Sinne einer attraktiven, nachhaltigen
und zukunftsorientierten Metropole die Qualitat und das Mobilitatsan-
gebot fir den Full- und Radverkehr unter besonderer Berlicksichtigung
von Menschen mit Behinderungen verbessern. Um die Belange von
Radfahrenden, Rollstuhlfahrenden sowie Fullgangerinnen und Fuf3-
gangern in Dortmund bei Planung, Bau und Stadtentwicklung hinrei-
chend zu wirdigen, richtet die Stadt Dortmund einen Beirat zur Forde-
rung der Nahmobilitat ein, in dem die Interessen aller betroffenen
Gruppen vertreten werden. Der Beirat spricht Empfehlungen an Politik
und Verwaltung aus.

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Der Beirat berat tber Infrastrukturma®nahmen, Konzepte, Kampag-
nen, Serviceleistungen u. dgl., die fur die Qualitat, Erhaltung und Ge-
staltung der Nahmobilitéat von erheblicher Bedeutung sind. Er erarbeitet
Empfehlungen fir die Verwaltung, die Fachausschisse, die Bezirks-
vertretungen und den Rat der Stadt. (> Férderung der Nahmobilitat)

Zustandigkeit

FB 66, 6/Dez: FB61

Akteure und Beteiligung

Interessenvertretungen, Verbande, Ratsfraktionen, Wissenschaft, Ver-
kehrsbetriebe, Verwaltung

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

Website Stadt Dortmund

https://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/planen_bauen_woh-
nen/tiefbauamt/beirat_nahmobilitaet/index.html

Zeitrahmen Ab 2016
Szenariotransfer
Schlusselfaktor Mobilitat

Leitwort

Nachhaltig, generationenfreundlich

Kongruenz Zukunfts-
szenario

,Ebenso gehdrt die umweltfreundliche und barrierefreie Teilhabe am
Verkehr zum alltéglichen ,Mobil sein® in der Stadt. Zu Full Gehende
und Rad Fahrende bewegen sich sicher und schnell durch die Stadt.
Der OPNV hat sich hinsichtlich Taktung, Erreichbarkeit und Bezahlbar-
keit verbessert.”

Der 6ffentliche Personennahverkehr ist barrierefrei, kostenginstig und
damit fur alle zuganglich. Im Sinne einer sicheren und altersgerechten
Alltagsmobilitdt haben der Fufl3- und Radverkehr eine besondere Be-
deutung.

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Zielsetzung des Beirates, die Nahmobilitdt zu férdern und an politi-
schen Beschllissen mitzuwirken, tragt zur Erfullung des im Zukunfts-
szenario beschriebenen umweltgerechten ,Mobil sein“ in der Stadt bei.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Stadtbahnentwicklungskonzept

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Weiterentwicklung des Dortmunder Stadtbahnnetzes: Ausbau des
schienengebundenen OPNV, Starkung Dortmunds als Oberzentrum,
Nachweis der Forderfahigkeit (Fordermittel von Bund und Land) von
EinzelmaRnahmen auf Grundlage eines stadtischen Gesamtkonzeptes

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

MaRnahmen sowohl im Bestandsnetz als auch im Neubau:

Stadtbahnverlangerungen, Stadtbahnanbindungen, Haltepunkte, Stre-
ckenneubau, barrierefreie Zugange

Zustandigkeit

FB 66

Akteure und Beteiligung

Tiefbauamt (ehem. Stadtbahnbauamt), Planungsamt, DSW21, H-
Bahngesellschaft, VRR

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Kategorie

O Formell
informell

Verbindlichkeit: Férdergrundlage

Informationen unter/
Link

Stadtbahnentwicklungskonzept, 2008

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1
&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiF19TkuMf-
gAhXOyKQKHZ7SCOYQF-

jAAegQICRAC&url=https%3A%2F %2Fwww.dortmund.de%2Fme-
dia%2Fp%2F stadtplanungs_und_bauordnungsamt%2Fstadtpla-
nung_bauordnung_downloads%2Fstadtplanung_dI%2Fstadtbahnent-
wicklungskonzept.pdf&usg=A0vVaw0GyKmoduoA7Zp41timbQYi

Zeitrahmen

2008, ein aktualisierter Sachstandbericht ist im Jahr 2020 geplant

Szenariotransfer

Schliisselfaktor

Mobilitat

Leitwort

nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

,Der OPNV hat sich hinsichtlich Taktung, Erreichbarkeit und Bezahl-
barkeit verbessert.”

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Die Férderung des Ausbaus des schienengebundenen OPNV ist ein
Baustein zur Starkung des Umweltverbundes. Auf diese Weise ist in
Kombination mit der Qualifizierung des Busangebotes und des Rad-
wegenetzes die im Szenario aufgezeigte umweltfreundliche und barrie-
refreie Teilhabe am Verkehr méglich.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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Zukunftsinitiative Wasser in der Stadt von morgen

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Verknipfung von Wasserwirtschaft und Stadtentwicklung

Wassersensible Stadtgestaltung

MaRnahmen zum Uberflutungs- und Hochwasserschutz, zur Klimaan-
passung, und damit einhergehend die Verbesserung der Lebensbedin-
gungen in den Stadtquartieren

Grundsatzliche MaBnah-
men/ Handlungsfelder

Unterstltzung einer wassersensiblen Stadtentwicklung, effiziente Nut-
zung von Investitionsmitteln und Férdermaoglichkeiten, Integration von
wasserwirtschaftlichen Themen in die stadtebauliche Entwicklung als
Kernelement einer wassersensiblen Stadtentwicklung in Dortmund:
Regionale Expertennetzwerke wie z. B. zur Begriinung von Dachfla-
chen

Zustandigkeit

7/Dez: FB 70, 6/Dez: FB 60, FB 61, FB 67, FB 66,FB 65, 2/Dez: FB 23

Akteure und Beteiligung

Emschergenossenschaft, Land NRW, weitere Kommunen

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe

Informationen unter/
Link

DS-Nr. 13118-14 und 05237-16

Zeitrahmen Ab 2014
Szenariotransfer
Schliisselfaktor Urbanitat

Leitwort

vielseitig, nachhaltig

Kongruenz Zukunfts-
szenario

Lunterstltzt durch attraktive Griinstrukturen im Stadtraum sind nicht
nur Luft und Klima verbessert, sondern auch Aufenthalts- und Freizeit-
maoglichkeiten geschaffen worden.”

.Radfahren und Spazierengehen an der Emscher sind beliebt bei den
Dortmunderinnen und Dortmundern.*

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Attraktiv gestaltete, wassersensible Malhahmen bieten den Bewohne-
rinnen und Bewohnern gern genutzte Aufenthaltsmdglichkeiten und bil-
den einen wichtigen Baustein fur Dortmund als klimaresiliente Stadt.

Grundacher an Kindertagesstatten, Schulen und anderen 6ffentlichen
Gebauden tragen zum angenehmen Raum- und damit Lernklima bei.

Kleine Grinoasen zur Zwischenspeicherung, Versickerung und Ver-
dunstung von Niederschlagswasser gestalten die StralRenraume at-
traktiv und schaffen auch innenstadtnah ein gutes Wohnumfeld fur alle.

Risiken/ Hemmnisse

Handlungsempfehlung

Eine steigende Einwohnerzahl sollte aus wasserwirtschaftlicher Sicht
mit moglichst geringer Erhdhung der Versiegelung einhergehen. Insbe-
sondere bei einer Nachverdichtung sind die notwendigen Flachen fir
die Wasserwirtschaft (sowohl zum Erhalt des naturlichen Wasserkreis-
laufes als auch im Starkregenfall) zu bertcksichtigen.

Gemeinsame Vereinbarungen mit der Emschergenossenschaft, ande-
ren Stadten der Region und dem Umweltministerium. Umsetzung von
wassersensiblen MalRnahmen im gesamten Stadtgebiet.
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3.1.1.8 Dezernat 8 (Personal und Organisation)

Masterplan Digitale Verwaltung — Arbeiten 4.0

Rahmendaten

Grundsatzliche Ausrich-
tung/ Ziele

Die Projekte im Rahmen des Masterplans ,Digitale Verwaltung — Arbei-
ten 4.0“ unterstitzen den Arbeitsplatz der Zukunft und sind darauf aus-
gerichtet, Verwaltungsprozesse durch die Einfiihrung bzw. den Ausbau
von Informations- und Kommunikationstechnik zu unterstiitzen, mobi-
les Arbeiten zu ermdglichen und die Themen Vernetzung, Daten-
schutz/-sicherheit sowie IT-Architektur zu starken. Auch neue Formen
von Arbeitszeitmodellen sind mit einzubeziehen.

Grundsatzliche MaBRnah-
men/ Handlungsfelder

Masterplan Digitale Verwaltung — Arbeiten 4.0 (vgl. Kap. 3.1.1.8)

Arbeitsplatz der Zukunft

Flexibilisierung von Arbeit

Ausbildung und Qualifizierung

Birgerservices und E-Government

Innovations- und Technologiemanagement

Digitalisierung und Gesundheit, Work-Life-Balance

Erarbeitung eines Konzeptes zum weiteren Ausbau der elektro-
nischen Aktenfiihrung (E-Akte) sowie fir das Dokumenten-Ma-
nagement-System (DMS)

Charta Digitales Dortmund 2018-2030

Zustandigkeit

8/Dez: FB 10, FB 11, FB 13

Akteure und Beteiligung

fachbereichstbergreifend

Selbstverwaltungsauf-
gabe

O Pflichtaufgabe

freiwillige Aufgabe, E-Government-Gesetz NRW, Gesetz zur Ver-
besserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen

Informationen unter/
Link

DS Nr. 11783-18: Vorlage zur Neustrukturierung des Masterplanes Di-
gitale Stadtverwaltung — Arbeiten 4.0

Zeitrahmen

2016-2018: Masterplan ,Digitale Stadtverwaltung®
2018- XXXX Masterplan ,Digitale Verwaltung - Arbeiten 4.0

Szenariotransfer

Schlusselfaktor

Arbeitsplatzangebot, Image

Leitwort

dynamisch

Kongruenz Zukunfts-
szenario

,Dortmund handelt verantwortungsvoll, generationengerecht und zu-
kunftsfahig.”

"Denn die Stadt ist in Zeiten von Vernetzung, Digitalisierung und steti-
gem Wandel gut aufgestellt. Dortmund setzt auf kompakte, urbane
Strukturen und ist sowohl digital als auch sozial vernetzt. Die Stadt bie-
tet Lebensqualitat durch den gelungenen Ausbau zur ,smarten Stadt*:
Informations- und Kommunikationstechnologien sind effizientes Binde-
glied zwischen Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft."

Bewertung, Handlungs- u

nd Modifizierungsbedarf

Chancen/

Moglichkeiten

Masterplan ,Digitale Verwaltung — Arbeiten 4.0:
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Positionierung der Dortmunder Stadtverwaltung als zukunftssi-
chere und attraktive Arbeitgeberin (Flexibles Arbeiten, Work-
Live-Balance, moderner Arbeitsplatz). Dies entspricht dem Zu-
kunftsziel, in Dortmund gut arbeiten zu kénnen.

Durch die Einfiihrung der E-Akte und eines digitalen Dokumen-
tenmanagementsystems sollen Verwaltungsprozesse optimiert
und Papierausdrucke vermieden werden. Dies entspricht dem
Zukunftsziel der Nachhaltigkeit und des Umweltschutzes.

Die Uberarbeitung des Biirgerportals und der Ausbaus von On-
line-Verwaltungsdienstleistungen tragen malfigeblich zu einer
effizienten und benutzerfreundlichen Verstandigung zwischen
Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft bei. Dies entspricht dem
Zukunftsziel, die Stadtverwaltung mit der Biirgerschaft enger zu
verquicken.

Freie Software und Offene Standards sollen die Kommunikation
mit den Blrgern erleichtern. Dies entspricht ein weiteres Mal
dem Zukunftsziel, die Stadtverwaltung mit der Blirgerschaft en-
ger zu verquicken.

Risiken/

Hemmnisse

Handlungsempfehlung
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3.1.2 Szenario-Check Gegenstrom: Soll-Abgleich

Der vorgenannte Ist-Abgleich diente der Uberpriifung, ob die Angebote und Leistungen der
Verwaltung sich kongruent, d.h. deckungsgleich zu dem Zukunftsszenario verhalten. Der fol-
gende Soll-Abgleich geht im Gegenzug von den im Zukunftsszenario ausformulierten win-
schenswerten Zielvorstellungen aus, um eventuell vorliegende ,Licken® im Hinblick auf deren

Erreichung aufzudecken.

Zur besseren Gliederung ist die Prifung analog der sechs Leitworte durchgefiihrt worden, die
das Profil Dortmunds im Zukunftsszenario 2030 schlagwortartig beschreiben (siehe Kapitel
2.3). Es erfolgte also ein schrittweiser Abgleich des Szenariotextes mit den Angeboten und
Leistungen der Stadtverwaltung Dortmund.

Dortmund ist vielseitig ...

reichen Strukturwan-
del

Zusammenfassung Erfiillung durch Angebote und Leistungen
Zukunftsszenario
Anknipfen an erfolg- v Die hohe Innovationskraft durch Wiedernutzbarmachung von Fla-

chen (bspw. PHOENIX-Gelande, Westfalenhitte, HSP) sind Zei-
chen einer erfolgreichen Stadtentwicklung. Die positive Auenwahr-
nehmung und das gute Lebensgefiihl der Menschen in der Stadt
wirken sich positiv auf die Bevolkerungsentwicklung aus.

Verzahnung von Wis- v

senschaft/ Forschung
mit Wirtschaft und
Technologie, Kultur-
und Kreativbranche

Die Entwicklung des Unionviertels, des ,Campus 2030 und von
»~omart Rhino* haben Strahlkraft weit Gber die Stadtgrenze Dort-
munds hinaus. Dortmund profiliert sich dadurch konsequent als
Wissenschaftsstandort (Masterplan Wissenschaft). Viele Studie-
rende werden nach Dortmund kommen und — sofern in Kombina-
tion mit attraktivem Wohnraumangebot und Arbeitsplatzangebot —
auch nach dem Studium in Dortmund bleiben. Studierende beein-
flussen die Bevdlkerungszusammensetzung positiv im Hinblick auf
die Senkung des Durchschnittsalters und erhdhen die Personenan-
zahl im erwerbsfahigen Alter.

Breites Arbeitsplatzan- v

gebot, Vielzahl an
Ausbildungsplatzen

Durch den ,Masterplan Wirtschaftsflachen®, besonders durch die
Wachstumsinitiative, werden die Ansiedlung wissensbasierter Bran-
chen gestarkt, die Grinderszene beférdert und ebenso Arbeits-
platze fir geringqualifizierte Arbeitnehmer (Helferarbeitsplatze, In-
tegration Arbeitsloser U25) geschaffen. Fir alle Bewohner der
Stadt sind dadurch Mdglichkeiten der Einkommenserzielung gege-
ben. Ebenso stiitzt die Kommunale Arbeitsmarktstrategie die Ge-
staltung des Ubergangs von Schule zum Beruf. Somit liegt ein wirt-
schaftlicher Erfolg vor, der sich positiv auf die Bevolkerungsent-
wicklung auswirkt.
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Urbane, lebendige, ge-
mischte Quartiere

Stadtebauliche Impulse durch stadtbedeutsame Projekte, wie die
Neukonzeption der Speicherstralte, der Umbau der nordlichen
Seite des Hauptbahnhofes oder das Borsigplatzquartier, befordern
die Entwicklung der Gesamtstadt. Vorteile des urbanen Lebens
werden verstarkt von Menschen geschatzt. Das Phanomen der Re-
Urbanisierung greift Dortmund mit attraktiver, zukunftsfahiger Quar-
tiers- und Stadtentwicklung auf, was — bezogen auf den Bevdlke-
rungszuwachs — zu einem sich selbst verstarkenden Prozess fihrt.

Abwechslungsreicher
Stadtebau, unter-
schiedliche Wohnfor-
men

(3

Grol3projekte weisen eine herausragende stadtebauliche Qualitat
auf, die u.a. von Nutzungsmischung geprégt ist (z.B. PHOENIX-Ge-
Iande), die Handlungsstrategien fir eine differenzierte, alle Preis-
segmente betreffende Wohnbauflachenentwicklung sind allerdings
noch nicht den aktuellen wohnungsmarktpolitischen Herausforde-
rungen angepasst. Ob aber Menschen in die Stadt Dortmund zie-
hen bzw. hierbleiben, hangt malgeblich von einem quantitativ aus-
reichenden, differenzierten, barrierefreien Wohnungsangebot ab.

Sozialer Status und
Herkunft spielen keine
Rolle

[ 3y

Die 25%-Regelung fir geférderten Wohnungsbau stellt zwar ein gu-
tes Instrument fiir glinstiges Wohnen dar, das Marktgeschehen liegt
im Ubrigen jedoch nicht in kommunaler Hand. Eine Sensibilisierung
und die Diskussion mit Investoren finden statt, Leitlinien fir die Be-
waltigung aktueller Herausforderungen am Wohnungsmarkt gibt es
jedoch nicht in ausreichender Form. Die gleichwertige Betrachtung
aller sozialen Gruppen ist vor dem Hintergrund der angestrebten
Bevolkerungszusammensetzung von Bedeutung.

Mit dem Dortmunder Aktionsplan gegen Rechtsextremismus wird
die Weltoffenheit der Stadt geférdert. Die Weiterarbeit und die Aus-
weitung der Erkenntnisse aus dem Modellstadtteil Dorstfeld sind
auf weitere Stadtteile zu Ubertragen.

Dortmund ist integrativ ...

Zusammenfassung

Zukunftsszenario

Erfiillung durch Angebote und Leistungen

Miteinander leben und
voneinander lernen

Die Zielvorstellungen des Integrationskonzeptes beférdern mit den
Handlungsfeldern der ,sozialen Balance in den Stadtbezirken® und
der Verknlpfung von Sprachbildung, Bildungsiibergangen und Ar-
beitsmarktintegration das Zusammenleben in der Stadt. Die Fort-
schreibung des ,Masterplan Migration/ Integration“ wird die mogli-
che Erreichung der im Szenario beschriebenen Zukunftsbilder un-
terstutzen. Der chancengleiche Zugang zu Bildung beférdert den
Zuzug in die Stadt bzw. verhindert Fortzlige der jingeren Generati-
onen.
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Beitrag zur Nivellie-
rung des Nord-Sud-
Gefalles

&

Die Angleichung der Lebensverhaltnisse in der Stadt wird durch die
~hordwarts“-Projekte und die Umsetzung des Aktionsplans Soziale
Stadt immens gestarkt. Auch mit stadtebaulich bedeutsamen Malf3-
nahmen, wie der Entwicklung des HSP-Gelandes, bekommt der
Norden Dortmunds mehr Gewicht. Dennoch sollte eine verstarkte
Benennung der Handlungserfordernisse bei der Weiterentwicklung
verschiedener Masterplane erfolgen, um flachendeckend Verbesse-
rungen in der Lebensqualitat der Dortmunder Bevolkerung zu errei-
chen (z.B. Wohnen, Sport, Kultur, Wirtschaft). Erst so kann von ei-
ner stabilen Bevdlkerungsentwicklung und -zusammensetzung aus-
gegangen werden.

Zusatzlich bedient die Bildungsberichterstattung das erweiterte Ver-
standnis von der Entwicklung im Bildungswesen; hier steht u.a. die
Chancengleichheit zwischen den Stadtbezirken im Vordergrund.

Die Gestaltung von Ubergéngen in der Bildungsbiografie sind als

Alle Jugendlichen ver- v

lassen die Schule mit Schlisselfunktion zum Gelingen von Integration Bestandteil des In-

Abschluss und ausrei- tegrationskonzeptes ,Masterplan Migration/ Integration“. Die Fort-

chender beruflicher schreibung des Integrationskonzeptes ist in Planung. Der chancen-

Qualifikation. gleiche Zugang zu Bildung beférdert den Zuzug in die Stadt bzw.
verhindert Fortziige der jlingeren Generationen.

Unabhangig von Alter v~ | | Der Dortmunder Inklusionsplan ebnet den Weg zur inklusiven

und Herkunft, ob mit o-
der ohne Behinderung,
arm oder reich bietet
Dortmund Wohnraum
und Arbeits-/ Ausbil-
dungsplatze fir alle

&

Stadt. Die Entwicklung einer Gesamtstrategie mit strategischen
Zielsetzungen ist erforderlich, um die Anforderungen von Menschen
mit Behinderungen und Beeintrachtigungen in der Stadtverwaltung
und in der Zivilgesellschaft zu implantieren.

Die Wohnungszugangsstrategie zeigt Mdglichkeiten fir am Woh-
nungsmarkt benachteiligte Gruppen auf. Hier sind der kommunalen
Einflussnahme Grenzen gesetzt. Malnhahmenplanung, Wirkungs-
kontrolle und Modellprojekte tragen zwar im Ansatz zur Erfillung
des Zukunftsszenarios bei, es muss aber iber die kommunale Zu-
standigkeit hinaus Verantwortung von Land und Bund Gbernommen
werden.

Betroffen ist verhaltnismaRig ein geringer Teil der Bevdlkerung, es
profitieren aber auch andere Gruppen durch ist die Umsetzung des
Inklusionsplanes (Familien, altere Menschen).

Dortmund als Zuwan-
derungsstadt

Speziell im Rahmen der Armutszuwanderung besteht auf kommu-
naler Ebene keine alleinige Einflussnahme hinsichtlich der Chan-
cenverbesserung von Zuwandererinnen und Zuwanderern sowie
Flichtlingen. Die Verantwortung geht Uber die kommunale Zustan-
digkeit hinaus und kann damit nicht Bestandteil des Zukunftsszena-
rios sein, da dies auf die kommunale Steuerbarkeit ausgelegt ist.
Dennoch sollte eine Verantwortungsgemeinschaft aller Akteure
etabliert werden, um negative Folgen aufgrund fehlender Losungs-
strategien fur die Sicherung der Teilhabe der genannten Personen-
gruppen zu vermeiden. Nur so wird die Zuwanderung als Chance
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fur eine Bereicherung und Belebung der Stadtgesellschaft verstan-
den.

Vermittlung und
Starkung von Tole-
ranz und Gemein-
schaftssinn

Die Starkung europaischer Werte in der Stadtgesellschaft sowie die
Auseinandersetzung mit europdischen Themen macht die Stadt zu
einem attraktiven Standort fiir weltoffene Blrgerinnen und Blrger,
innovative Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft.

Dortmund ist dynamisch ...

Zusammenfassung

Zukunftsszenario

Erfiillung durch Angebote und Leistungen

Profilierung als Wis-
senschaftsstadt

Der Masterplan Wissenschaft sollte fiir eine anhaltende Profilierung
Dortmunds und vor dem Hintergrund der bestandigen Zusammen-
arbeit von Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Verwaltung, Politik und
Stadtgesellschaft weiter entwickelt werden. Die Ansiedlung wis-
sensintensiver Unternehmen und der Ausbau der Hochschulen
(Campus 2030, Smart Rhino) richten sich an Personen jingerer
Generationen. Dies tragt zur Minderung der Wirkungen des demo-
grafischen Wandels (Uberalterung) bei.

Unternehmens- und
StartUp-Foérderung

Die Herausstellung von Orten fiir die Griinderszene in Verbindung
mit attraktiver Quartiersentwicklung ist durch die Projekte an der
Speicherstralle am Dortmunder Hafen, den Energiecampus nahe
der Kokerei Hansa oder auch durch PHOENIX-West gegeben. Ar-
beitsplatze in einem urbanen Umfeld sind zukunftsfahig und ent-
sprechen den Lebensentwirfen der jungen Generation. Die Stabs-
stelle Kreativquartiere Dortmund entwickelt Visionen rund um Kul-
tur- und Kreativwirtschaft und ist zentrale Anlaufstelle bei Fragen zu
Grindung, Flachen, Immobilien und Férdermdglichkeiten. Damit
wird die Masse der erwerbsfahigen Personen gesteigert und der Al-
tersdurchschnitt gesenkt.

Kulturmeile steht fur
urbanes, interkulturel-
les Leben in der Stadt

Die Entwicklung des Unionsviertels und die der Kulturmeile missen
als dauerhafter Impulsgeber fur die Stadt erhalten bleiben. Hier ent-
steht ein Lebensgefihl, Identifikationsmdglichkeiten werden gege-
ben und die Stadt erfahrt eine Wahrnehmung als Ort fur Kultur,
Freizeit und Kommunikation. Dies verhindert Fortziige und fuhrt zu
Bevolkerungsgewinnen.

junge, tatkraftige Ge-
sellschaft

Durch die Profilierung als Wissenschaftsstadt sind die Studieren-
denzahlen auf einem hohen Niveau. Die Weiterentwicklung des
.Masterplan Wissenschaft” soll den Effekt des Zusammenspiels
vom Angebot an Freizeit-, Kultur-, Forschungs- und Arbeitsfeldern
verstarken. Die Kreativquartiere sind ein Baustein, die Entwicklung
der jungen Gesellschaft zu bestarken.
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Ebenso tragt der ,Masterplan Sport* zum Image Dortmunds als dy-
namische, aktive Stadt bei. Sport- und Bewegungsraume sollen fiir
alle Bevolkerungsgruppen zur Verfliigung stehen, was die Lebens-
qualitat und die Teilhabemdglichkeiten in der Stadt verbessert und
sich sowohl auf den Verbleib als auch den Zuzug von Menschen
positiv auswirkt.

gesellschaftlicher Ta-
tendrang und positive
Auswirkungen auf die
Tourismusbranche

Der ,Masterplan ERLEBNIS.DORMTUND® dient der Imageverbes-
serung und dem Freizeit-/ Kulturangebot. Eine Biindelung der Kom-
petenzen bestehender StadtbezirksMarketing-Organisationen
wirde zur Verbesserung bei der Durchfihrung von au3enwirksa-
men Veranstaltungen beitragen.

Dortmund ist digital
vernetzt

Der Masterplan ,Digitale Verwaltung — Arbeiten 4.0%, wirkt auf die
Verzahnung der Stadtgesellschaft mit der Verwaltung hin. Verwal-
tungsprozesse werden optimiert und die Kommunikation erleichtert.
Menschen fihlen sich verstanden, haben Mitgestaltungsmoglichkei-
ten und identifizieren sich mit der Stadt. Dies wirkt sich positiv auf
die Vermeidung von Fortziigen aus.

Dortmund ist generationenfreundlich ...

Zusammenfassung

Zukunftsszenario

Erfiillung durch Angebote und Leistungen

Kinder wachsen alters-
gerecht und sicher auf,
nutzen Bildungs- und
Freizeitangebote

Der Kinder- und Jugendférderplan hat die Férderung der Lebensbe-
dingungen junger Menschen zum Ziel. Die Identifikation mit der ei-
genen Stadt wird gestarkt, was das dauerhafte Bleiben in der Stadt
positiv beeinflusst.

Die Schulentwicklungsplanung bertcksichtigt die steigende Bevdl-
kerungszahl im Hinblick auf Flachen- und Schulraumressourcen,
aber auch bei pddagogischen Konzepten und 6rtlichen Besonder-
heiten.

Die Verwaltung sollte die Planung der Spielflachenversorgungsbe-
reiche Uberarbeiten. Eine Darstellung der Spielflachen je Stadtbe-
zirk ist zurzeit nicht aktuell und wenig belastbar. Vor dem Hinter-
grund der Gleichbehandlung aller Altersklassen besteht hier Nach-
holbedarf fur Freizeitgestaltung und Bewegungsraume von Kindern
und Jugendlichen.
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Wohnraumangebot fur
Familien

Das kommunale Wohnkonzept beinhaltet u.a. das Schwerpunkt-
thema der Férderung des Wohnraumes fiir Familien. Auch die For-
derbausteine fir die Beglinstigung von sog. Schwellenhaushalten
tragen zur Angebotssteigerung von Wohnungen fir Familien bei.
So kénnen einerseits Familiengrindungen beférdert, junge Fami-
lien in Dortmund gehalten und neue aus dem Umland gewonnen
werden. Im Hinblick auf die Verteilung der Bevdlkerung auf Alters-
klassen stellt sich ein positiver Effekt zu Gunsten der jungen und
mittleren Altersklassen ein.

Vor dem Hintergrund eines anstehenden Generationenwechsels
sollte das Thema ,Wohnen im Bestand® im kommunalen Wohnkon-
zept verstarkt betrachtet werden.

gute Voraussetzungen
fur Kinderbetreuung
und ein vielseitiges
Wohnraumangebot
schaffen gute Voraus-
setzungen fir alle Ge-
nerationen

(3

Im kommunalen Wohnkonzept sind auf Grundlage des ,Masterplan
Wohnen* Schwerpunktsetzungen fir besondere Zielgruppen im
Hinblick auf die Anforderungen an Wohnraum und Wohnumfeld for-
muliert worden. Nachfrageorientierte und sozial gerechte Bereitstel-
lung von Wohnraum stellen einen Beitrag zur erfolgreichen Stadt-
entwicklung dar. In Anbetracht der aktuell hohen Nachfrage nach
Wohnraum scheint eine gesamtstadtische Flachenrevision und Pri-
orisierung von Entwicklungsrdumen sinnvoll, um eine gerechte und
nachhaltige Wohnraumschaffung zu gewahrleisten.

Im Hinblick auf die Infrastrukturausstattung liegen Defizite vor. Nicht
jedes Kind bekommt einen adaquaten Betreuungsplatz. Gerade
diese Verbindlichkeit ist fir viele Familien ein ausschlaggebendes
Argument fiir den Verbleib in der Stadt bzw. fir den Zuzug nach
Dortmund.

Barrierefreiheit

Die Stadt Dortmund verfiigt aktuell nicht iber eine Ubersicht der
barrierefreien Wohnungen und Infrastruktur.

Sicherheit im offentli- v" || Sicherheit wird als Querschnittsaufgabe (,Masterplan Kommunale

chen Raum Sicherheit”) begriffen. Sowohl das objektive als auch das subjektive
Sicherheitsempfinden hat sich verbessert. Dies wirkt sich positiv auf
die Vermeidung von Fortziigen mangels ausreichendem Sicher-
heitsgeflhl aus.

Identifikation mit der v Dortmund arbeitet konsequent an einem Image als Wissenschafts-

eigenen Stadt bindet
zukunftige Generatio-
nen

stadt. Dies spricht allerdings nur eine Teilmenge der Dortmunder
Bevolkerung an. Eine Identifikation mit der Stadt findet auch tber
das kulturelle Angebot, das Freizeitverhalten und das Traditionsbe-
wusstsein statt. Dortmund muss an dieser Stelle am bislang erfolg-
reichen Strukturwandel anknipfen, um auch fir kommende Gene-
rationen identitatsstiftend zu sein. So stellt Dortmund den Lebens-
mittelpunkt vieler Bevélkerungsgruppen dar.
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Freizeitmoglichkeiten 2
in den Stadtbezirken

und der City

Mit der Umsetzung der Konzeption fur den Boulevard Kampstralle
wird in der City ein Pendant zur Einkaufsmeile (Osten- und Westen-
hellweg) geschaffen. Aufenthaltsqualitat und Begegnungsraume er-
ganzen das Einkaufserlebnis in der Dortmunder City. Als eines von
vielen Projekten, ist der Umbau der Kampstralle ein bedeutender
stadtebaulicher Impuls und dient der positiven Wahrnehmung der
Stadt.

Die Verwaltung sollte die Planung der Spielflachenversorgungsbe-
reiche Uberarbeiten. Eine Darstellung der Spielflachen je Stadtbe-
zirk ist zurzeit nicht aktuell und wenig belastbar. Vor dem Hinter-
grund der Gleichbehandlung aller Altersklassen besteht hier Nach-
holbedarf fir Freizeitgestaltung und Bewegungsraume von Kindern
und Jugendlichen.

Integration und Férde- v

rung von Beginn an,
Sicherstellung von Ab-
schliissen und dem
Ubergang in den Ar-
beitsmarkt

Die Sicherstellung von erfolgreichen Ubergangen nimmt eine
Schlusselfunktion fur das Gelingen von Integration entlang der Bil-
dungsbiografie ein. Damit hangt die Arbeitsmarktintegration zusam-
men. Das Integrationskonzept ,Masterplan Migration/ Integration”
wirkt damit generationsubergreifend.

Ebenso stitzt die Kommunale Arbeitsmarktstrategie die Gestaltung
des Ubergangs von Schule zum Beruf.

Stellt sich wirtschaftlicher/ personlicher Erfolg ein, wird der Verbleib
aufgrund der Existenzsicherung in Dortmund einschlieBlich Famili-
engriindung befordert.

Seniorengerechte v

Quartiersentwicklung
und Wohnraumbereit-

Die Demografiestrategie beinhaltet eine ressortiibergreifende Ziel-
vorstellung, die Sozial-, Gesundheits-, Wohnungs- und Raumpla-
nung miteinander verknupft. So werden auch fir altere Menschen

stellung lebenswerte Quartiere geschaffen, um den Fortzug dieser Alters-
gruppe zu vermeiden.
Dortmund ist nachhaltig ...
Zusammenfassung Erfiillung durch Angebote und Leistungen
Zukunftsszenario
verantwortungsvoll, v Mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung (kommunales Monitoring)
generationengerecht werden vor allem die Szenariobausteine Bildung, nachhaltige Pro-

und zukunftsfahig han-
deln, nachhaltige Sied-
lungsentwicklung

duktion und Flachenentwicklung bedient.

Innen- vor Auf3enentwicklung, mafvolle Nachverdichtung und an-
gemessene Arrondierung von Ortsteilen sind Leitlinien der Stadt-
entwicklung. Bei der Erschlielung von Bauland stellen sie ebenso
die Argumentationsgrundlage dar als auch im Rahmen der techni-
schen Ver- und Entsorgung (Wasserwirtschaft, Abwasserbeseiti-

gung).
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Verantwortungsvolles, nachhaltiges Handeln wirkt sich positiv auf
die Lebensqualitat aller Generationen aus.

kompakte, urbane v | | Die Stadt Dortmund nutzt innerstédtische und zentrale brachgefal-
Strukturen, aktive Zen- lene Flachen fir eine vertragliche bauliche Nachverdichtung, um
tren Raume kompakt zu halten, zu vernetzen und um diese nachhaltig
zu gestalten. Verschiedene Fachplanungen, wie die Mobilitats-,
Siedlungs- und Freiraumentwicklung, greifen hier ineinander. Als
stadtebauliche Impulsgeber zeichnen sich bspw. das Gelande der
ehemaligen Hoesch Spundwand Profil GmbH, das geplante Borsig-
platzquartier oder das Kronprinzenviertel aus. Die Kombination von
Wohnen, Arbeiten, Nahversorgung und Freizeit wirkt sich positiv
auf die Bevdlkerungsentwicklung aller Altersklassen aus.
stadtebauliche Pro- v | | Besonders durch die nordwarts-Gebietskulisse erfahrt der Dortmun-
jekte im Dortmunder der Norden eine Prasenz in der Stadtgesellschaft, die Aufbruch,
Norden wirken sich Fortschritt und neue Lebenswelten verspricht. Die ambitionierte und
positiv auf Aulden- vielfaltige Projektlandschaft ist beispielhaft fiir die Region und spie-
wahrnehmung der Ge- gelt sich in der positiven Aufenwirkung Dortmunds wider. Dies
samtstadt aus dient der Angleichung der Lebensverhaltnisse in der Gesamtstadt
und spiegelt sich dadurch auch in der Homogenisierung der Bevdl-
kerungszusammensetzung bzgl. der Altersklassen und der Herkunft
wider.
Ausbau zur ,smarten v || Mit der Allianz Smart City hat die Stadt Dortmund die Weichen fiir

Stadt”

(3

das digitale Zeitalter neu ausgerichtet. Eine Weiterentwicklung der
Smart-City-Strategie in Richtung Teilhabe der Bevolkerung, Kom-
petenzaufbau in der Verwaltung und Wissenstransfer ist erforder-
lich. So werden Voraussetzungen geschaffen, unterschiedlichen
Lebensentwirfen, Anforderungen an das Wohn- und Arbeitsumfeld
sowie neuen Definitionen von Lebensqualitat zu begegnen. Erst
dann ist mit positiven Effekten auf die Bevdlkerungszunahme zu
rechnen.

Revitalisierung und
gemischt genutzte
Quartiere

Die Stadt Dortmund nimmt sich der Entwicklung planerisch schwie-
riger Flachen an. Die Nutzung von Foérdergeldern bei der Wie-
dernutzbarmachung von Brachflachen und die Umsetzung neuer
Nutzungskonzepte (Speicherstralle, Unionviertel) tragen zur ge-
mischten und integrierten Quartiersentwicklung bei. So werden
neuer Wohnraum und neue Arbeitsplatze geschaffen, die darin
munden, dass die Dortmunder Bevdlkerung nicht schrumpft und
sich die Zahl der Personen im erwerbsfahigen Alter erhoht.

Grinstrukturen im
Stadtraum, Verbesse-
rung von Luft und
Klima

Die Entwicklungsziele des Landschaftsplanes entsprechen der im
Zukunftsszenario benannten Verbesserung von Klima und Luft. Zu-
satzlich wirken sich die Ziele des ,Masterplan Mobilitat Dortmund®,
das Mallnahmenpaket im Rahmen des Projektes ,Emissionsfreie
Innenstadt® und die Leitlinien des Beirates Nahmobilitat auf die Re-
duzierung von Umweltbelastungen aus, die durch Verkehr verur-
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sacht werden. Auch die im Larmaktionsplan aufgezeigten Strate-
gien zur Larmvermeidung und -minderung beinhalten Bausteine ei-
ner umweltfreundlichen Mobilitat.

Weiterhin tragen die Umweltqualitatsziele zur Freiraumentwicklung
zur Durchgangigkeit des Freiraums bei. Mit einer wachsenden Be-

volkerungszahl gehen Flachenanspriche einher, was zu Nutzungs-
konkurrenzen fihrt.

In diesem Zusammenhang stehen auch Manahmen zum Uberflu-
tungs- und Hochwasserschutz sowie zur Klimafolgenanpassung.
Auch hier bestehen Anspriche, Fldchen von einer Versiegelung
freizuhalten und Stadtraume mit Griinstrukturen auszustatten.

Vor dem Hintergrund der Annahmen zur demografischen Entwick-
lung ist eine Betrachtung hinsichtlich des Spannungsfeldes zwi-
schen Verdichtung und Erhalt des Freiraums dienlich.

nachhaltige Mobilitats-
kultur, Vorreiterrolle im
Hinblick auf Elektro-
mobilitat

Der ,Masterplan Mobilitat 2030%, der Nahverkehrsplan, das Stadt-
bahnentwicklungskonzept, die Zielsetzungen des Beirates Nahmo-
bilitat und das Handlungsprogramm Klimaschutz 2020 sind auf eine
nachhaltige, umweltschonende und gleichberechtigte Teilnahme
am Verkehr in der Stadt ausgerichtet. Mit der Starkung des Umwelt-
verbundes, der Férderung der Elektromobilitdt und der Einbezie-
hung aller Verkehrsgruppen sind sehr gute Grundlagen fir eine
nachhaltige Mobilitatskultur geschaffen. Ebenso beférdert der ,Mas-
terplan Energiewende Dortmund® ein nachhaltiges Mobilitatsverhal-
ten. Sicher umweltfreundlich, sauber, gerdauscharm und kosten-
glnstig in der Stadt mobil zu sein sind Faktoren, die die Lebens-
qualitat fordern, sich positiv auf die Wahrnehmung der Stadt und
damit auf die Bevolkerungsentwicklung auswirken.
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Dortmund ist kreativ ...

Zusammenfassung Erfiillung durch Angebote und Leistungen
Zukunftsszenario
Forderung des kreati- v" || Mit dem ,Masterplan Kreatives Dortmund* steht die Férderung der

ven Potenzials Kultur- und Kreativwirtschaft im Vordergrund. Dies tragt zum kultu-
rellen, urbanen Leben in der Stadt bei. Die Stabsstelle Kreativquar-
tiere ist fur die kreativ- und kulturwirtschaftliche Entwicklung in den
verschiedenen Kreativquartieren zustandig. Sie sorgt weiterhin fir
die Vernetzung und Bekanntmachung der Kreativbranche. Daruber
hinaus ist ggf. eine strategische Ausrichtung erforderlich, die in
Form eines Masterplans anhand der Kreativquartiere evaluiert und
gesamtstadtisch definiert werden kénnte. Gerade Voraussetzungen
fur kreatives Potenzial begiinstigen eine positive quantitative Ent-
wicklung der jungen und mittleren Altersklassen, bieten attraktive
Arbeitswelten und lassen Raum fur innovative Entfaltung.

LN

Kulturmeile als Impuls- | | /| | Ausgehend vom Dortmunder U Uber das Freizeitzentrum West, das
geber Deutsche Fuf3ballmuseum, Konzerthaus und Theater sind Voraus-
setzungen fir das urbane und interkulturelle Leben in der Stadt ge-
geben. Die Museumslandschaft sollte in Dortmund nicht nachlas-
sen, das Naturkundemuseum wird sich zukunftig einreihen und sich
insgesamt ein starkes kulturelles Band in der City verfestigen. Stu-
dierende, junge Menschen pragen das Stadtbild im Besonderen.
Von der Bereitstellung und der Nutzung des kulturellen Angebotes
profitieren wiederum alle Generationen.

Raum fir individuelle v | | Die Dortmunder Hochschullandschaft erfahrt durch den Masterplan
Inspiration, kinstleri- Wissenschaft eine stetige Weiterentwicklung im Hinblick auf Quali-
sche (Hochschul-) Bil- tat, Innovation sowie sozialen und technologischen Fortschritt. Da-
dung mit verbessert sich die Attraktivitat Dortmunds als Wissenschafts-,

Hochschul- und Technologiestandort stetig. Dies beeinflusst den
Zuzug der jungen Generationen, d.h. auch Personen im erwerbsfa-
higen Alter, positiv.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass sich nahezu alle im Zukunftsszenario formulier-
ten Bausteine in den Angeboten und Leistungen der Verwaltung wiederfinden. Dennoch gibt
es an der einen oder anderen Stelle Modifizierungs- und Erganzungsbedarf bei der Anwen-
dung der Zielvorstellungen, Malnahmen und Handlungsfelder (siehe Kapitel 3.2).
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3.1.3 Qualitatskontrolle

Die Qualitatskontrolle diente der Bewertung, ob einzelne Aspekte des Zukunftsszenarios star-
ker verfolgt bzw. andere schwacher reprasentiert oder gar nicht bedient werden.

Die Auswertung Uber die Zuordnung der Leitworte anhand der Prifbdgen lasst erkennen, dass
sich Schwerpunkte in der Gewichtung der inhaltlichen Zielsetzung samtlicher Instrumente und
Arbeitsmittel, wie z. B. Masterplane und Konzepte, im Hinblick auf die Erfullung des Zukunfts-
szenarios ergeben. Quantitativ besteht unter den Aspekten Vielseitigkeit, Integration und Ge-
nerationenfreundlichkeit ein recht ausgewogenes Verhaltnis. Die Aspekte eines dynamischen
und kreativen Dortmunds scheinen hingegen eher unterdurchschnittlich besetzt, jedoch sind
die Produkte, die auf dieses Themenfeld hinwirken, inhaltlich gut ausgestaltet, um die Zielvor-
stellungen des Zukunftsbildes im Jahr 2030 voraussichtlich erreichen zu kénnen.

Besonders im Bereich der Nachhaltigkeit bietet die Verwaltung etliche Produkte, die sich dabei
auch kongruent mit dem Zukunftsszenario verhalten. Dem Themenkomplex Integration kom-
men hingegen etwa halb so viele Mallhahmen zu, die darliber hinaus zu einem grof3en Teil
noch nicht deckungsgleich mit den Zielsetzungen des Zukunftsprogramms sind. Sie weisen
somit noch zu schlieende Licken auf. Zum Teil geht die Verantwortlichkeit dabei jedoch tber
die kommunale Zustandigkeit hinaus (EU-Zuwanderung, Wohnungszugangsstrategie), was
eine besondere Herausforderung im Nachsteuerungsprozess darstellt. Vor allem im Themen-
feld Generationenfreundlichkeit ist im Rahmen der Uberpriifung auf Liicken und Unvollstan-
digkeiten Nachholbedarf identifiziert worden (siehe Abbildung 18). Im Detail betrifft das bspw.
die Themenfelder Wohnen im Bestand, Quantitat der Kinderbetreuungsplatze, Erfassung bar-
rierefreier Wohnungen im Stadtgebiet, Spielflachenversorgungsplanung.

Zusammengefasst wird die Auszahlung in der nachfolgenden Tabelle.

Abbildung 18: Qualitdtskontrolle

Ist-Abgleich Soll-Abgleich
Leitwort
v 4 v ¢

vielseitig 10 4 6 2
integrativ 11 10 4 3
dynamisch 7 2 6 1
generationenfreundlich 16 6 7 6
nachhaltig 23 6 8 2
kreativ 2 1 3 1
keine Schnittmenge 4 ---

(Quelle: eigene Darstellung)

3.2 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die Zusammenfassung der Ergebnisse folgt im Aufbau der Vorgehensweise zur Szenarioer-
stellung: Zunachst wurden die Prifergebnisse im Hinblick auf den Szenariotext (Ist- und Soll-
Abgleich) dargelegt. Im nachsten Schritt wird der Abgleich mit der Modellrechnung zur Bevdl-
kerungszahl und -zusammensetzung gespiegelt.
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Im Rahmen der Prifung lasst sich bei insgesamt 40 der 45 Instrumente und Arbeitsmittel wie
z. B. Masterplane und Konzepte eine Kongruenz mit dem Zukunftsszenario erkennen. Das
heil}t, die formulierten Zielvorstellungen, MalRnahmen und Handlungsfelder stimmen mit dem
im Szenario gezeichneten Zukunftsbild tberein bzw. beginstigen dessen Erfillung. Bei 17
gepruften Instrumenten und Arbeitsmitteln besteht dennoch zugleich noch Handlungsbedarf,
um auf die gewlinschte Entwicklung im Jahr 2030 in Ganze hinzuwirken. Zwei Konzepte haben
zwar gesamtstadtische Zielvorstellungen formuliert, die Mallnahmen greifen allerdings nur
kleinrdumig, sodass nicht von einer gesamtstadtischen Wirkung auszugehen ist oder die Um-
setzung der Ziele nicht auf kommunaler Ebene zu l6sen sind (siehe Prifbogen Konzept INFa-
milie, Kap. 3.1.1.4 und Gesamtstrategie Neuzuwanderung, Kap. 3.1.1.5). Daneben ist bei der
Uberpriifung von drei Instrumenten aufgefallen, dass zu den Inhalten des Zukunftsszenarios
keine Schnittmenge besteht, sodass ein Abgleich im Hinblick auf die Kongruenz nicht méglich
ist (siehe Abbildung 19).

Abbildung 19: Auswertung Ist-Abgleich

(Quelle: eigene Darstellung)

Die Auswertung unter dem Aspekt der kommunalen Selbstverwaltung hat ergeben, dass die
grolRe Mehrheit der Aufgaben und Leistungen, die die Stadtverwaltung Dortmund Ubernimmt,
uber die reine Pflicht zur Daseinsvorsorge hinausgeht. 37 der gepriften Produkte sind den
freiwilligen Aufgaben zugeordnet und acht sind im Rahmen verpflichtender Aufgaben entwi-
ckelt worden. Dies verdeutlicht die Vielfalt der Zielvorstellungen, MalRnahmen und Handlungs-
felder, die die Stadtverwaltung verfolgt, um die Lebensqualitat in der Stadt kontinuierlich zu
verbessern bzw. zu erhalten und somit die Wettbewerbsfahigkeit der Stadt im interkommuna-
len Vergleich aufrecht zu erhalten.

Insgesamt ergab der Verwaltungs-Check, dass nahezu in Ganze Angebote und Leistungen fir
die Erflllung des Szenarios vorhanden sind und diese mit ihrer inhaltlichen Ausgestaltung de-
ckungsgleich mit den Zielvorstellungen des Szenarios sind. Die aus dem Ist-Abgleich (siehe
einzelne Prufbdgen) und dem Soll-Abgleich resultierenden Handlungsempfehlungen stellt die
nachfolgende Abbildung kompakt dar.
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Abbildung 20: Handlungsempfehlungen kompakt

/"’..— .... T~ /"’“ .-."‘-,‘
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(Quelle: eigene Darstellung)

Die zusammenfassende Rickkopplung aller Prifergebnisse mit dem Zukunftsszenario zeigt
auf, inwieweit das Szenario erflllt ist, bzw. verschneidet die Handlungsempfehlungen aus
dem Ist- und Soll-Abgleich miteinander. Zugleich erfolgt eine Zuordnung der Handlungsemp-
fehlungen zu den jeweils betroffenen Instrumenten und Arbeitsmitteln, wie Masterplanen und
Konzepten, im Sinne des Anspruchs, das Zukunftsprogramm 2030 als praxisorientierte
Handreichung verwenden zu kénnen.
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Strukturwandels. Die hohe Innova-
tionskraft, ein breit gefachertes Ar-
beitsplatz- und Ausbildungsange-
bot sowie die Verzahnung von Wis-
senschaft und Forschung mit Wirt-
schaft, Technologie-, Kreativ- und
Kulturbranche sind Ausdruck Dort-
munds besonderer Stellung in der
Metropolregion Ruhr. Die Ange-
bote und Leistungen der Stadtver-
waltung zielen u.a. mit der Arbeits-
markstrategie, dem Masterplan
Wissenschaft und der Entwicklung
stadtebaulicher GroRprojekte auf
die im Zukunftsszenario beschrie-
benen Visionen ab. Die Planungs-
verwaltung ist daneben bestrebt,
eine zukunftsfahige Stadtentwick-
lung voran zu treiben, um attrak-
tive, urbane und kompakte Quar-
tiere zu schaffen. Wohnungsbau
und Nachverdichtung werden of-
fensiv gefordert sowie mit der In-
tensivierung des Geschosswoh-
nungsbaus auf wohnungspolitische
Herausforderungen reagiert.

kenntnisse des Modellstadtteils aus dem Aktionsplan ge-
gen Rechtsextremismus auf andere Bereiche ausgeweitet
werden.

Leit- Szenario erfiillt Erganzung durch Handlungsempfehlung Beriihrtes Instrument/ Arbeitsmittel*

wort

vielsei- | Die Stadt Dortmund arbeitet weiter | Um im Hinblick auf die im Szenario beschriebene Weltof-

tig konsequent an der Fortfiihrung des | fenheit der Stadt Dortmund hinzuwirken, miissen die Er- Dortmunder Aktionsplan gegen Rechts-

extremismus

Da das Dekadenprojekt bis ins Jahr 2025 reicht, das Sze-
nario Dortmund aber im Jahr 2030 darstellt, sollte eine Eva-
luierung und ggf. eine Fortschreibung des Programms er-
folgen. Im Zusammenhang mit dem Ziel der Angleichung
der Lebensverhaltnisse in der Stadt — auch nach Ablauf des
Dekadenprojektes — steht auch die kontinuierliche Nach-
steuerung des Aktionsplanes Soziale Stadt.

Aktionsplan Soziale Stadt
»hordwarts“

Es ist erforderlich, dass die Stadtverwaltung weiter an der
Profilierung Dortmunds als Wissenschaftsstandort arbeitet.
Durch die Weiterentwicklung des Masterplans Uber das
Jahr 2020 hinaus finden eine verstarkte Etablierung und
ein kontinuierlicher Kommunikationsprozess statt.

Masterplan Wissenschaft

Die anzustrebenden demografischen Entwicklungen in
Dortmund wirken hauptsachlich einer Schrumpfung der Be-
volkerungszahl entgegen. Damit sind Anspruche fur die
Wohnraumschaffung und die Bereitstellung von Wirt-
schaftsflachen verbunden. Daher sollte eine Uberprifung
vorhandener Flachenpotenziale hinsichtlich ihrer Eignung,
Umnutzung oder einer Neuausweisung stattfinden. Beson-
ders zielgruppenspezifische Anforderungen an Wohnraum
und die veranderten Produktionsweisen in der Industrie er-
fordern angepasste Handlungsempfehlungen und Leitvor-
stellungen fur die Standortentwicklung.

Demografiewerkstatt Kommunen
Flachennutzungsplan

Masterplan Wirtschaftsflachen/ Zukinf-
tige Wirtschafsflachenentwicklung
Masterplan Wohnen/ Kommunales Wohn-
konzept

Stadtebauliche Impulse mit gesamtstadti-
scher Wirkung

Umweltqualitatsziele zur Freiraument-
wicklung Wohnungszugangsstrategie
Wohnbauflachenentwicklung in Dortmund

4 Die Instrumente und Arbeitsmittel, wie Masterpléine und Konzepte sind in alphabetischer Reihenfolge sortiert.
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Leit- Szenario erfiillt Handlungsempfehlung Beriihrtes Instrument/ Arbeitsmittel
wort

integra- | Dortmund ist sich seiner Rolle als | Das Zukunftsszenario beschreibt Dortmund als Stadt fur

tiv Zuwanderungsstadt bewusst. Die | alle Generationen und Bevélkerungsgruppen. Die Weiter- Dortmunder Inklusionsplan

besondere Integrationsaufgabe
liegt im chancengleichen Zugang
zu Bildung. Jetzigen und zuklnfti-
gen Generationen wird mit den
Zielvorstellungen des ,Masterplan
Migration/ Integration“ im Hinblick
auf Sprachbildung und die Arbeits-
marktintegration ein  selbstbe-
stimmtes, partizipatives Leben in
Dortmund ermaéglicht.

entwicklung einer Strategie fir ein inklusives und integrati-
ves Dortmund wird empfohlen. Die bestehenden Potenzi-
ale und Kompetenzen sollten weiter ausgeschdpft werden.

Integrationskonzept "Masterplan Migra-
tion/ Integration”

Der Aufbau eines Bildungsmonitorings wirde die bedarfs-
gerechte Steuerung der Bildungslandschaft erleichtern.

Integrationskonzept "Masterplan Migra-
tion/ Integration”

Kinder- und Jugendférderplan der Stadt
Dortmund 2015-2020

Konzept INFamilie

Zweiter Kommunaler Bildungsbericht
(Forcierung des Bildungsmonitorings als
wichtiger Bestandteil)

Im Hinblick auf verschiedene Zielgruppen ist die Umset-
zung von Lésungsstrategien im Rahmen der Neuzuwande-
rung von Flichtlingen erforderlich. Dies kann nicht allein
durch die Stadt Dortmund erfolgen. Die Verbesserung der
kommunalen Ressourcen und der Aufbau einer Ubergrei-
fenden Verantwortungsgemeinschaft sind notwendig. In
diesem Kontext steht auch die Aktualisierung der Zielvor-
stellungen fir die Stadt Dortmund als Wohnstandort. Ziel-
gruppenspezifisch, nachfrageorientiert und gestitzt durch
die Weiterentwicklung bestehender Monitoringsysteme
sollten Handlungsstrategien formuliert werden (Verschnei-
dung mit weiteren Fachthemen (Freiraum), Datenerhebung
Flacheninanspruchnahme, Eignungsuntersuchung Wohn-
bauland). Nur so kann dem Integrationsgedanken des Zu-
kunftsszenarios entsprochen werden.

Aktionsplan Soziale Stadt

Dortmunder Inklusionsplan

Dortmunder Aktionsplan gegen Rechts-
extremismus

Gesamtstrategie Neuzuwanderung/
Handlungsrahmen Zuwanderung aus
Siidosteuropa

Masterplan Wohnen/ Kommunales Wohn-
konzept

ynordwarts"

Wohnbauflachenentwicklung in Dortmund
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Leit- Szenario erfiillt Handlungsempfehlung Beriihrtes Instrument/ Arbeitsmittel
wort

dyna- Die kontinuierliche Zusammenarbeit von | Starkung bestehender wissenschaftlicher Kompetenzfelder

misch | Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Verwal- | und Entwicklung neuer, zukunftsweisender Kompetenzfel- | -  Masterplan Wissenschaft

tung, Politik und Stadtgesellschaft wird
durch die Zielvorstellungen und Hand-
lungsempfehlungen des ,Masterplan Wis-
senschaft® mallgeblich geebnet. So wer-
den die Ansiedlung wissensbasierter Un-
ternehmen beférdert, Arbeitsplatze fir
hochqualifizierte Menschen bereitgestellt
und die Hochschullandschaft ausgebaut.
Dies ist im besonderen Malle Ausdruck
eines dynamischen, jungen Dortmunds,
das Raum fur Innovationen, Ideen und
technologischen Fortschritt bietet. Dabei
wird an Moglichkeiten gearbeitet, Ange-
bote fir die Work-Life-Balance in der
Stadt zu erhalten und auszubauen. Der
Masterplan Sport zeigt Leitvorstellungen
fur eine dynamische, aktive Sport- und
Freizeitgestaltung auf. Lebensqualitat
und Teilhabemdglichkeiten werden nicht
nur in Puncto Sport- und Bewegungs-
rdume verbessert, auch die Verwaltung
vernetzt sich nach und nach digital, was
Kommunikations- und Verwaltungspro-
zesse optimiert.

der, um die Stadt als Wissenschaftsstandort weiter zu etab-
lieren.

Das Image Dortmunds als Erlebnis- und Freizeitstandort
sollte verbessert werden, um Dortmunds Bild in der Auf3en-
wahrnehmung und in der Wirtschaftskraft in Puncto Touris-
mus zu starken.

Die Kompetenzen des StadtbezirksMarketings sollte mit
Blick auf gesamtstadtische bzw. stadtbezirksiibergreifende
Sichtweisen und Strategien gebiindelt werden.

- Masterplan ERLEBNIS.Dortmund

Uberarbeitung des Masterplans mittelfristig nach Beginn der
Arbeit der Stabstelle Kreativquartiere und der Entwicklungen
am Hafen und auf PHOENIX-West, um eine langdfristige stra-
tegische Ausrichtung — auch der Kreativquartiere — zu defi-
nieren und den Masterplan weiterzuentwickeln.

- Masterplan Kreatives Dortmund
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Leit-
wort

Szenario erfiillt

Handlungsempfehlung

Bertihrtes Instrument/ Arbeitsmittel

genera-
tionen-
freund-
lich

Die Dortmunder Stadtverwal-
tung verfolgt mit verschiedenen
Angeboten und Leistungen die
Foérderung der Lebensbedin-
gungen von sowohl jungen (Kin-
der- und Jugendforderplan) als
auch alteren Menschen (Demo-
grafiewerkstatt ~ Kommunen).
Auch die Wohnraumschaffung
fur Familien ist Bestandteil kom-
munaler Konzepte. Dortmund
hat in den letzten Jahrzehnten
einen Transformationsprozess
hinsichtlich Image und Identifi-
kation durchlaufen. Wahrend
sich fir altere Generationen das
Bild eines montanindustriellen
Dortmunds eingepragt hat, hat
die jungere Generation Dort-
mund als Wissenschaftsstadt
im Blick. Gerade die Verknlp-
fung von Vergangenheit und
Zukunft durch die Wiedernutz-
barmachung von Flachen und
die Integration der Industriekul-
tur in den Stadtebau schafft
Identifikationsmaoglichkeiten fir
samtliche  Bevolkerungsgrup-
pen.

Fur die Erreichung des im Zukunftsszenario beschriebenen Bildes be-
steht Modifizierungsbedarf hinsichtlich der Generationenfreundlichkeit
der Stadt. So ist bspw. der barrierefreie Wohnraum in der Stadt nicht
erfasst, was sich auf ohnehin benachteiligte Gruppen bzgl. der Wohn-
raumwahl erschwerend auswirkt. Auch andere Handlungsempfehlun-
gen in bestehenden Instrumenten bieten Modifizierungsbedarf (ziel-
gruppenspezifische Herausforderungen/ Leitvorstellungen).

- Masterplan Kommunale Sicher-
heit

- Masterplan Wohnen/ Kommuna-
les Wohnkonzept

- Wohnbauflachenentwicklung in
Dortmund

Aufgrund der sich standig verandernden Rahmenbedingungen in den
Sozialrdumen, wie beispielsweise durch die Zuwanderung von Flicht-
lingen oder der steigenden Anzahl von Transferleistungsempfangerin-
nen und -empfangern, ist ein permanentes Nachsteuern und eine An-
passung des ,Aktionsplan Soziale Stadt* an die Erfordernisse notwen-
dig.

- Aktionsplan Soziale Stadt

Da bislang nicht jedes Kind einen adaquaten Betreuungsplatz erhalt,
liegt hier ein Manko hinsichtlich der Familienfreundlichkeit vor. Der Zu-
zug oder der Verbleib in der Familiengriindungsphase kann so negativ
beeinflusst werden. Ebenso besteht Nachholbedarf bzgl. der Analyse
des Wohnumfeldes hinsichtlich Spiel- und Freizeitmdglichkeiten.

- Kinder- und Jugendforderplan der
Stadt Dortmund 2015-2020

- Konzept INFamilie

- Masterplan Kommunale Sicher-
heit

- Aktualisierung der Spielflachen-
versorgungsplanung

- Zweiter Kommunaler Bildungsbe-
richt

Die Stadt Dortmund durchlauft einen Imagewechsel von der Bergbau-
zur Wissenschaftsstadt. Dies bewirkt eine positive AulRenwahrneh-
mung und bietet Identifikationsmaoglichkeiten fur bestimmte Bevdlke-
rungsgruppen. Es missen Grundlagen aufbereitet werden, wie sich
samtliche Generationen, Menschen, Gruppen mit der Stadt identifizie-
ren und dadurch der Verbleib in der Stadt geférdert wird.

- Einrichtung einer Stadtmarke-
tingorganisation

- Masterplan Kommunale Sicher-
heit
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Leit- Szenario erfiillt Handlungsempfehlung Beriihrtes Instrument/ Arbeitsmittel
wort

nach- Die Dortmunder Stadtverwaltung halt ein | Die Smart-City-Strategie sollte ausgebaut werden, um einer-

haltig grofRes Potpourri an Angeboten und Leis- | seits die Lebensqualitat der Bewohnerinnen und Bewohner | - Allianz Smart City

tungen vor, um die Entwicklung der Stadt
nachhaltig zu gestalten. Angefangen bei
der Nachhaltigkeitsberichterstattung tber
die Revitalisierung von Brachflachen bis
hin zu Instrumenten zur Umsetzung der
Mobilitadtswende ist die Verwaltung sehr
gut aufgestellt fir ein verantwortungsvol-
les, nachhaltiges und ressourcenscho-
nendes Handeln. Durch die vielfaltige
Projektlandschaft innerhalb der ,nord-
warts“-Gebietskulisse werden beispiels-
weise raumbedeutsame Entwicklungs-
schwerpunkte angestol3en, die sich auf
das gesamtstadtische Geflige auswirken
(Westfalenhitte, HSP, ndrdliche Seite
Hauptbahnhof). Mit der Smart-City-Stra-
tegie schafft die Stadtverwaltung Voraus-
setzungen, um neuen Anforderungen an
Wohn-, Lebens- und Arbeitswelten zu be-
gegnen. Digitale und soziale Vernetzung
werden dadurch beférdert.

und andererseits die Stadt Dortmund als Investitionsstandort
zu starken.

DarlUber hinaus ist eine Teilhabe der Bevolkerung im Rah-
men der Smart-City-Strategie zur Verzahnung der Stadtver-
waltung mit der Zivilgesellschaft zu forcieren.

Es ist eine Qualifizierung des Wirtschaftsflachenmonitorings
erforderlich. Es sollten differenzierte Ansiedlungsstrategien
entwickelt werden und bestehende Gewerbe- und Industrie-
flachen sollen qualifiziert werden.

- Masterplan Wirtschaftsflachen
- Zukinftige Wirtschaftsflachenent-
wicklung

Die zunehmenden Flachenanspriche durch Bevolkerungs-
wachstum und eine veranderte Zusammensetzung der Be-
volkerungsstruktur fihren zu einem Spannungsfeld zwi-
schen Erhalt von Freiraum- und Grinstrukturen und bauli-
cher Verdichtung. Hier ist eine Analyse, Bewertung und De-
finition von Zielvorstellungen fur den Schutz und den Erhalt
des Freiraums sowohl im Auf3enbereich als auch innerhalb
der Siedlungsbereiche und deren Ubergéngen anzustreben
(Stichwort Radial-konzentrisches Modell).

- Umweltqualitatsziele zur Frei-
raumentwicklung

Der Masterplan Energiewende basiert auf einem breiten Be-
teiligungsprozess und tragt damit zur Akzeptanz der Thema-
tik innerhalb der Stadtgesellschaft bei. Zur intensiveren Etab-
lierung waren eine Erweiterung der Foérderkulisse sowie eine
ganzheitliche Betrachtung der Mobilitat bspw. auch im Hin-
blick auf Rad- oder Wirtschaftsverkehr hilfreich.

- Masterplan Energiewende
- Masterplan Mobilitat
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Leit- Szenario erfiillt Handlungsempfehlung Beriihrtes Instrument/ Arbeitsmittel
wort
kreativ In Dortmund stellt die Kulturmeile einen | Dortmund hat sich eine besondere Stellung in der Férderung

besonderen Impulsgeber fir das kultu-
relle Leben dar. Das kreative Potenzial
wird aber auch in wirtschaftlicher Sicht
gestarkt. Mit dem Aufbau der Stabsstelle
.Kreativquartiere® wird an vergangene
Produkte zur Foérderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft angeknipft. Ein Ab-
gleich mit dem Masterplan Wissenschaft
im Hinblick auf Innovation und Ideenviel-
falt sorgt fUr die stetige Weiterentwicklung
der Hochschullandschaft und der Kreativ-
branche.

der Kreativwirtschaft erarbeitet. Die Einrichtung der Stabs-
stelle Kreativquartiere war ein wichtiger Anstof3 fiir den Aus-
bau der Kultur- und Kreativbranche. Hier kann mit der Eva-
luierung des kreativen Potenzials in der Stadt an MaRnah-
men angeknipft werden, um die Strukturen, das Angebot
und die Kompetenzfelder fir ein kreatives Dortmund effektiv
zu verbessern.

- Masterplan Kreatives Dortmund
- Masterplan Wissenschaft
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Da die weitaus grofite Mehrheit der Dortmunder Instrumente und Arbeitsmittel, wie z. B. Mas-
terplane und Konzepte, zur Erfullung des Zukunftsszenarios beitragt, ist eine gemafl Modell-
rechnung steigende Bevolkerungszahl zu erwarten. Ob die Zusammensetzung der Bevdlke-
rung, d.h. die Bevdlkerungsstruktur, sich analog der Modellrechnung entwickeln wird, ist vom
positiven Zusammenwirken verschiedener Schlisselfaktoren abhangig. Besonders das Ar-
beitsplatz- und das Wohnraumangebot in Dortmund selber sowie die jeweiligen Entwicklungen
in der Umlandregion wirken sich auf das Wanderungsverhalten der Menschen aus. Ob also
Personen im erwerbsfahigen Alter in Dortmund bleiben oder andere hinzuziehen hangt von
der Quantitat und der Qualitat der Geschehnisse auf dem Arbeits- und Wohnungsmarkt ab.
Kann die Stadt bei verschiedenen Flachenentwicklungen sowie bei bestimmten Instrumenten
der Stadtentwicklungs- und Wohnungspolitik nachsteuern, sind gute Voraussetzzungen fur
positive Wanderungssalden geschaffen.

Die angestolRenen Prozesse hinsichtlich Dortmunds Stellung in der Region und bundesweit
als Wissenschaftsstadt tragen mafigeblich dazu bei, dass die Stadt attraktiv fir die junge Ge-
neration ist. Studierende und junge Erwerbstatige kdnnen den demografischen Wandel, (Ster-
befalletiberschuss/ Alterung), zwar nicht aufhalten, aber doch abmildern.

Familiengrindungen sind individuelle, personliche Entscheidungen, die mit guten Vorausset-
zungen bzgl. sozialer Infrastrukturausstattung beférdert werden kdnnen. Hier ist die Stadt Dort-
mund mit Instrumenten der Bildungspolitik gut ausgestattet, es besteht aber Nachholbedarf
bei der Bereitstellung von Betreuungsplatzen fur Kinder. Besonderes Augenmerk sollte daher
auf die Anforderungen der jingeren Generationen gelegt werden, um ein gerechtes Angebot
an Infrastruktureinrichtungen fir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zu schaffen. So
kénnen Generationengerechtigkeit und die Senkung des Altersdurchschnittes analog des Zu-
kunftsszenarios und der Altersstrukturverteilung positiv beeinflusst werden. Auch die Entwick-
lung zu einer inklusiv ausgerichteten Stadt, dessen Ziel ein chancengerechtes Zusammenle-
ben aller in allen Bereichen der Stadtgesellschaft sein soll, gehort zu den kiinftigen Herausfor-
derungen. Die Entwicklung einer Infrastruktur, in der sich eine zunehmend vielfaltige Bevolke-
rung in gegenseitiger Achtsamkeit entfalten und begegnen kann, ist eine wichtige Malinahme.
Die Berucksichtigung der Belange der Menschen mit Behinderungen wird sich als eine Quer-
schnittsaufgabe in allen Fachbereichen etablieren.
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4. Phase lll ,Anwendung und Umsetzung*

Die letzte Phase beinhaltet die Anwendung und Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse,
um auf das fir die Stadt Dortmund gezeichnete Zukunftsbild gemaR Szenario hinzuwirken. An
dieser Stelle ist, wie eingangs erlautert, jeder Fachbereich aufgerufen, die vorangegangenen
Arbeitsschritte und zusammengestellten Informationen als Handreichung zu verstehen. Sie
stellen eine geeignete Grundlage dazu dar, soweit erforderlich weitere notwendige Schritte
einzuleiten bzw. Prozesse anzustol’en, um die noch vorhandenen Licken zu schliefen und
sich der Erreichung der Zielvorstellungen sukzessive weiter anzunadhern. Mit dem Fokus auf
die eruierten Leitworte kann das die Erarbeitung weiterer Analysen und Handlungsstrategien
sein aber auch die praxisorientierte Anwendung schon vorhandener Handlungsstrategien und
MafRnahmenpakete. Darunter fallt auch die bereits genannte Transformation von gesamtstad-
tisch angelegten Instrumenten, Prozessen, Masterplanen, etc. auf die Stadtbezirks- und/ oder
Quartiersebene (vgl. Kapitel 2.2).

Insgesamt kann sich die Dortmunder Stadtverwaltung bereits auf eine sehr umfangreiche und
gute Basis an MaRnahmenpaketen berufen. Das bedeutet, dass nicht grundsatzlich neue In-
strumente und Arbeitsmittel entwickelt werden muiissen, sondern dass es in einem mittelfristi-
gen Zeithorizont zunachst darum geht, einen Teil der bestehenden Programme und Projekte
zu modifizieren. Einzelne kleinere Stellschrauben kénnen die jeweilige Qualitdt und Auswir-
kung bereits deutlich erhdhen.

Die dazu erforderliche Ressourcenplanung in finanzieller und/ oder personeller Hinsicht obliegt
den einzelnen Fachbereichen. Da das Zukunftsprogramm als Selbstverwaltungsaufgabe an-
gestollen wurde und es sich auch bei dem Groliteil der analysierten Instrumente und Arbeits-
mittel wie z. B. Masterplane und Konzepte um freiwillig angelegte Aufgaben handelt, kann den
einzelnen betroffenen Fachbereichen nicht grundsatzlich auferlegt werden, die erforderlichen,
selbst abzusteckenden Arbeitspakete in ihr jeweiliges Jahresarbeitsprogramm zu integrieren.
Daftr sind die entsprechenden Zeithorizonte der einzelnen Fachbereiche auch zu unterschied-
lich. Mit der Formulierung des Zukunftsszenarios 2030 hat sich die Stadtverwaltung jedoch ein
eigenes Entwicklungsziel gesetzt, dessen Erreichung das gemeinsame Ziel der einzelnen
Fachbereiche sein sollte. Eine Fortsetzung der bisherigen Arbeit und Implementierung und
Integration der identifizierten und formulierten Ziele bis 2030 ist daher wiinschenswert, immer
unter der Pramisse einer guten Vereinbarkeit der gegebenenfalls anfallenden ,freiwilligen® Ar-
beitsschritte mit den ressorteigenen Pflichtaufgaben.

Zur eigenen Uberpriifung ist nach aktuellem Stand aus Sicht der Stadtverwaltung eine Evalu-
ierung vorstellbar, die die erreichte Situation nach 2030 erfassen soll. Denkbar ist in diesem
Zusammenhang eine Uberpriifung, inwieweit die tatséchliche Bevolkerungsentwicklung und -
zusammensetzung analog zur Modellrechnung erfolgt ist, das gezeichnete wiinschenswerte
Zukunftsbild der Stadt erreicht worden ist und welche Veranderungen es im Hinblick auf die
analysierten Instrumente und Arbeitsmittel gegeben hat.
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5. Schlussbetrachtung

Mit der Erarbeitung des Zukunftsprogramms Dortmund hat die Stadtverwaltung einen experi-
mentellen Weg eingeschlagen, sich mit demografischen Prozessen und sich andernden ge-
sellschaftlichen Rahmenbedingungen auseinander zu setzen. Alternativ zur Erstellung von
rein quantitativen Bevélkerungsprognosen waren an diesem Prozess alle Dortmunder Dezer-
nate der Stadtverwaltung beteiligt: Die MalRgabe, einen Steuerungsanspruch hinsichtlich win-
schenswerter Bevolkerungsentwicklungen zu verfolgen, erfordert das Mitwirken von Allen. Nur
so erfolgt eine Verstandigung auf ein gemeinsames Ziel, das in die tagliche Arbeit der Verwal-
tung implementiert wird. Besonders die Entwicklung des Zukunftsszenarios als ,Herzstick®
des Prozesses stellte einen konstruktiven, dialogorientieren, partizipativen Arbeitsablauf inner-
halb der Verwaltung dar. Der Austausch untereinander eréffnete neue, andere Blickwinkel auf
die mdgliche Zukunft der Stadt und diente der Reflektion und Wirkungskontrolle der eigenen
Arbeitsmittel und -inhalte.

Durch die Vielzahl der freiwilligen Aufgaben im Hinblick auf verschiedene der betrachteten
Themenfelder ist die Stadt Dortmund auf einem guten Weg, das fur das Jahr 2030 gezeichnete
Zukunftsbild zu erreichen. Die Szenariotechnik eignete sich daher gut, um Ziele zu formulieren,
die positiven Ansatze hervorzuheben und die Bedeutung jedes einzelnen Bausteins fir die
Erfillung der winschenswerten Zukunft zu verdeutlichen. Die amteribergreifende Zusam-
menarbeit mindet darin, dass jeder Fachbereich themenspezifisch am Zukunftsprogramm an-
knipfen kann und soll, dass eine bergeordnete Strategie zur zukinftigen Entwicklung der
Stadt gegeben ist und dass ein gemeinsames Verstandnis bzgl. der Einflussnahme auf demo-
grafische Parameter vorliegt. Zwar heif3t das nicht, dass genau diese eine beschriebene Zu-
kunft eintreten wird, dennoch dient die Idee dieses Zukunftsbildes als Richtschnur fir die Arbeit
der Dortmunder Stadtverwaltung.
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Anhang

Nr. 1: Schllsselfaktoren

Nr. 2: Wachstums- und Schrumpfungsszenario
Nr. 3: Prozessablauf gesamt
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Anhang Nr. 1: Erlauterung der sechs Schliisselfaktoren fiir das Zukunftsszenario

Bei der nachfolgenden Beschreibung der sechs Schliisselfaktoren handelt es sich um mal-
gebliche Einflussgréfien, die die Bevolkerungsentwicklung besonders beeinflussen. Grund-
lage fiir die Auswahl waren die Diskussion innerhalb der Facharbeitsgruppe, sowie die metho-
dische Erarbeitung anhand von Bewertungskategorien und einer Einflussmatrix. Die Schliis-
selfaktoren werden als gleichwertig angesehen.

Arbeitsplatzangebot

Die Erwerbsarbeit besitzt fur die Szenariobildung zwei mafRgebliche Dimensionen. Fur die In-
dividuen geht es um eine Tatigkeit, die auf Erzielung von Einkommen zur Bedarfsdeckung
gerichtet ist. ,Nur der sichere Arbeitsplatz bietet den meisten tber ein Existenzminimum hinaus
Teilhabe am Wohlstand und am ges. Leben” (Hotzan et al. 2004: 161, ges. = gesellschaftli-
chen). Aus Sicht der klassischen Okonomischen Theorie ist Arbeit sowohl volkswirtschaftlich
als auch betriebswirtschaftlich ein grundlegender Produktionsfaktor zur Gutererstellung bzw.
zur Wertschopfung.

Die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen findet statt in einer kapitalistischen Wirt-
schaft, die hoch dynamisch ist und von einem steten Wechsel von Auf- und Abschwiingen
gepragt wird. Regelmafig kommt es darliber hinaus zu tiefgreifenden Wandlungsprozessen,
die wesentliche Teile der 6konomischen Basis radikal verandert. Mit der Digitalisierung (Ar-
beitswelt 4.0) erleben wir derzeit einen solchen Transformationsprozess.

Zusammenhang Sicherung/ Schaffung von Arbeitspldtzen und Bevolkerungsentwicklung

Stadte gestalten auf vielfaltige Weise die Rahmenbedingungen fir die wirtschaftlichen Aktivi-
taten auf ihrem Gemeindegebiet mit. Sie sind somit mitverantwortlich fur die Konkurrenzfahig-
keit des Standorts und damit fur die Chancen der Einkommenserzielung ihrer Einwohner. We-
sentliche Steuerungsinstrumente sind dabei die Bereitstellung von Wirtschaftsflachen, die
Festlegung der Gewerbesteuerhebesatze, die Beratung und Akquise von Unternehmen oder
die Férderung von Unternehmensgrindungen. ,Weiche" Standortfaktoren wie kulturelles An-
gebot, Bildungseinrichtungen oder ganz allgemein die Lebensqualitat spielen eine zunehmend
wichtigere Rolle.

Ob eine Stadt wachst oder schrumpft ist untrennbar damit verbunden, welche Méglichkeiten
zur Einkommenserzielung sie fur inre Bewohner bereithalt. Wirtschaftlicher Erfolg oder auch
Misserfolg Ubertragen sich direkt auf die Einwohnerentwicklung. Es kann schnell zu Rick-
kopplungseffekten kommen, die sich gegenseitig verstarken. Die wirtschaftliche Entwicklung
bzw. die Entwicklung der Arbeitsplatze ist somit wichtig fur die kiinftige Entwicklung einer
Stadt.
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Bildungsangebot

Unter dem Begriff Bildung wird die Entwicklung des Menschen im Hinblick auf seine geistigen
Fahigkeiten verstanden. ,Der Begriff bezieht sich sowohl auf den Prozess (,sich bilden®) als
auch auf den Zustand (,gebildet sein“)* (Website BBWF). Das Gebildet-Sein steht dabei am
Ende des Prozesses.

Unter Bildung wird somit die Bildungskette von frihkindlicher Erziehung Gber Kita, Schule und
Hochschule bis hin zur Erwachsenenbildung verstanden. Auch auf3erschulische und informelle
Bildungsmaglichkeiten sowie die Verzahnung der Angebote (z.B. Ubergang Schule - Berufs-
ausbildung) gehéren zum Bildungskomplex. Bildung fungiert demnach als Schlissel zur per-
sonlichen und beruflichen Entwicklung, tragt z.B. dazu bei, die Abhangigkeit von Sozialleistun-
gen zu verhindern, und erleichtert insgesamt die gesellschaftliche Teilhabe. Sprachkenntnisse
sind ein Grundbaustein, um Bildung zu erlangen.

Zusammenhang Bildungsangebot und Bevolkerungsentwicklung

Das Angebot und die Qualitdt von Kindertageseinrichtungen und Schulen beeinflussen die
Wohnstandortwahl von Familien oder auch von Paaren mit Kinderwunsch. Eine flachende-
ckende Bildungsinfrastruktur fir Kinder und Jugendliche als Voraussetzung fir die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf/ Karriere sowie fir einen chancengerechten Zugang zu Bildung
bewegt zum Zuzug in die Stadt, verhindert Fortzlige dieser Bevolkerungsgruppe und starkt
ihre Potenziale.

Die Stadt Dortmund zieht als Universitatsstandort mit gutem Ruf — sofern attraktiver und/ oder
preisglnstiger Wohnraum zur Verfligung steht — viele Studierende an, die als Absolventen bei
adaquaten Infrastrukturangeboten (z.B. kulturelle Angebote oder Betreuungsméglichkeiten fir
Kinder) auch nach dem Studium in der Stadt bleiben. Dies beeinflusst die Bevolkerungsent-
wicklung sowie auch den Wirtschaftsstandort positiv.

Ebenso sind Weiterbildungsangebote von Bedeutung. Die Stadt bietet unter dem Stichwort
Jlebenslanges Lernen“ ein differenziertes Bildungsangebot fiir alle Bevolkerungsgruppen. In-
klusion spielt in diesem Zusammenhang eine grofRe Rolle. Sofern im Bildungsbereich Chan-
cengerechtigkeit (unabhangig von der sozialen Lage etc.) herrscht, wird die soziodkonomische
Zusammensetzung der Bevdlkerung positiv beeinflusst. Auch wirkt sich Bildung auf die physi-
sche und psychische Gesundheit der Menschen aus (etwa gesunde Lebensflhrung).

Um als attraktiv wahrgenommen zu werden und damit die Bevolkerungsentwicklung positiv
zu beeinflussen, ist es fir eine Stadt nicht nur wichtig, quantitativ ausreichend Bildungsange-
bote vorzuhalten, sondern auch qualitativ ein vielfaltiges Spektrum anzubieten.
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Image

Mit dem Begriff Image wird eine Vorstellung oder ein Bild bezeichnet, das ein Einzelner oder
eine Gruppe von einer anderen Einzelperson, Gruppe oder Sache hat (vgl. Website Duden).
Aufgrund der Komplexitat eines Images ist es oft nicht objektiv beschreibbar. Es handelt sich
um subjektive Vorstellungen, Meinungen, Erfahrungen und Geflihle, die u.a. mit Rdumen as-
soziiert werden. Daher ist immer auch die Perspektive zu bertcksichtigen, aus der das Image
gebildet oder formuliert wird (vgl. BBSR, BMVBS 2011: 8f). So hat eben auch jede Stadt ein
eigenes Image: das subjektive Meinungsbild, das Menschen von ihr haben. Das Image fuhrt
dazu, dass Stadte miteinander verglichen, unterschiedlich wahrgenommen werden und unter-
einander konkurrieren.

Zusammenhang Image und Bevolkerungsentwicklung

Das Image einer Stadt bestimmt, ob ein verstarkter Zuzugswunsch in eine Stadt besteht und
die Bewohner gerne in der Stadt verbleiben. Es transportiert u. a. ein Lebensgeflhl oder ge-
neriert Identifikationsmoglichkeiten und zielt somit auf eine subjektive emotionale Ebene der
Wahrnehmung ab. So pragen z.B. sowohl Teilfaktoren wie Kultur-/ Freizeit- und Sportange-
bote die Wahrnehmung von einer Stadt als auch die Qualitat 6ffentlicher Raume oder der Si-
cherheitsaspekt. Die Attraktivitdt der Kommune ergibt sich also insgesamt durch stadtische
Lebensqualitdt und persdnliches Empfinden/ Erleben (eigene Erfahrungen und fremdbe-
stimmte Bilder). Daher nimmt bei einer verbesserten Au3enwahrnehmung und einem guten
Innenimage die Bevdlkerungszahl zu.

Mobilitét

»Mobilitat beschreibt die Beweglichkeit von Personen und Gutern im geographischen Raum.
Im Verkehr wird hierbei von der realisierten Mobilitat gesprochen.

Mobilitat ergibt sich dadurch, dass soziale Aktivitaten, Wohnen, Arbeiten, Bildungseinrichtun-
gen, Freizeiteinrichtungen, Erholungsorte etc. oftmals rdumlich voneinander getrennt liegen.
Menschen missen daher raumliche Distanzen Uberwinden, um an bestimmten Ereignissen/
Aktivitaten teilzunehmen. Mobilitat wird damit zu einer Grundvoraussetzung fur die gesell-
schaftliche Teilhabe® (Website Stadt Dortmund).

Anmerkung: Unter dem Schlusselfaktor Mobilitat wird hier die Mobilitat im Verkehrssystem
verstanden.

Zusammenhang Mobilitdt und Bevolkerungsentwicklung

Wenn Energiepreise linear mit den oder starker als die Lebenshaltungskosten steigen, steigen
auch die Kosten fur Mobilitdt. Das Wohnen im landlichen Raum wird dadurch - und durch
Unterhaltungskosten fiir Pkw sowie hohe Fahrtkosten fir den OPNV - zunehmend teurer.
Dementsprechend gewinnen stadtische Wohnstandorte mit kurzen und barrierefreien Wegen
zwischen den verschiedenen Fahrtzielen und ggf. mit einem guten OPNV-Angebot an Bedeu-
tung. Menschen bleiben in der Stadt wohnen und die Stadt gewinnt zusatzlich Bevolkerung.
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Sofern Uber gut ausgebaute innerstadtische Verkehrsnetze fur die verschiedenen Verkehrsar-
ten eine reibungslose Erledigung der taglichen Wegeketten mdglich ist, zahlt das als ein posi-
tiver Standortfaktor einer Stadt und beeinflusst damit die stadtische Bevdlkerungsentwicklung
positiv.

Die grof3raumige Erreichbarkeit einer Stadt, d.h. ihre Lagegunst in der (Gber)regionalen Netz-
struktur, spielt bei der Wohnstandortwahl von Haushalten mit mehreren erwerbstatigen Per-
sonen mit Arbeitgebern in unterschiedlichen Stadten im Hinblick auf die Organisation ihres
Alltags zunehmend eine Rolle. Auch hiertber sind stadtische Bevolkerungszuwachse zu er-
warten.

Urbanitat

Der Begriff Urbanitat wurde im historischen Verlauf unterschiedlich definiert und gestaltete sich
im Laufe der Jahrhunderte immer weiter aus. Urbanitas bzw. urbs (lateinisch: stadtisch bzw.
Stadt) bezeichnet schon in der Antike die kultivierten Verhaltensweisen des stadtischen Bur-
gers im Kontrast zu der auf dem Land lebenden Bevolkerung. So ist geschichtlich gesehen,
die kulturelle Dimension das zunachst entscheidende Merkmal fir die Entstehung von Urba-
nitat: eine kultivierte Lebensart mit dem Sinn fiir Schoénes als ein den gebildeten Stadtern vor-
behaltenes Gut (vgl. Sonne 2014: 15f). Erst im frGhen 19. Jahrhundert erhalt Urbanitat auch
eine politische Ebene. Die Monarchie steckt in Zeiten von Aufklarung und Birgertum in der
Krise. Der freie Burger annektiert fur sich abseits von hofischer Zensur das kultivierte Leben
und belebt damit die politische Debatte um Verfassung oder Alleinherrschaft zugunsten demo-
kratischer Strukturen. Im 20. Jahrhundert wird der Begriff der Urbanitat einer Vielfalt von As-
pekten gedffnet. Bedingt durch Industrialisierung, GroRstadte und Wirtschaftswachstum wird
die Forschung Uber das Leben in der Stadt durch die 6konomische, soziale und raumliche
Komponente erganzt. Ebenso entfacht eine Diskussion um Funktionalitat und gestalterische
Asthetik (vgl. Sonne 2014: 20f). Die heutige Weiterentwicklung des Begriffes Urbanitat veran-
schaulicht neben dem Bewusstsein der historischen Entstehungsgeschichte die Herausforde-
rungen einer modernen Stadt als identitatsstiftender, 6ffentlicher, lebenswerter Raum im Wan-
del der Zeit (vgl. Siebel 1994: 16f). Merkmale urbaner Stadte sind vornehmlich die bauliche
Dichte und soziale Heterogenitat, Nutzungsmischung/ -vielfalt und die Gestalt von Gebauden
und 6ffentlichen Rdumen (vgl. Reicher: 2012: 10ff). Urbanitat steht demnach fur Vielfalt: Diver-
sitat auf der baulichen, aber auch auf der sozialen und kulturellen Ebene.

Zusammenhang Urbanitat und Bevolkerungsentwicklung

Urbanitat beschreibt heute (groRR)stadtische Lebensweisen auf allen funktionalen, raumli-
chen, gesellschaftlichen, kulturellen, politischen, gestalterischen, zeitlichen, 6konomischen
und 6kologischen Ebenen der Stadt. Es wird angenommen, dass Urbanitat Treiber fir Bevol-
kerungswachstum ist. Global dufRerst sich dies durch das Phanomen der Urbanisierung:
Weltweit ziehen die Menschen in die Stadte. Landliche Raume ,entleeren” sich; die Bevolke-
rung zieht in die urbanen Radume. Daher wirkt sich dieser globale Trend positiv auf die Bevol-
kerungsentwicklung stadtischer Rdume aus. Urbanitat wird durch die Urbanisierung gefor-
dert. Aufgrund einer steigenden Urbanitat ziehen wiederum vermehrt Menschen in die
Stadte. Sie schatzen die Vorteile des urbanen Lebens. Es handelt sich um einen sich selbst
verstarkenden Prozess.
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Wohnraumangebot

Als ein menschliches Bedurfnis wird das Wohnen zu den Daseinsgrundfunktionen gezahlt.
Dabei sind die individuellen Anforderungen an Lage, GroRRe, Ausstattung und Qualitat an den
Wohnraum unterschiedlich und abhangig von der persdnlichen Situation. Fir ein gutes Mitei-
nander in der Stadt ist ein vielfaltiges Wohnraumangebot Voraussetzung (vgl. Priebs 2013:
10). Historisch betrachtet war das Wohnen seit dem Mittelalter einem enormen Wandel unter-
zogen. Wohnungsnot durch Verstadterung und Kriegsfolgen kurbelten die wohnungspolitische
Diskussion um Siedlungsbau, Wohnformen und bezahlbaren Wohnungsbau in der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts an. Diese Themen sind bis heute gerade in den Gro3stadten ak-
tuell. Zudem sind Mietpreissteigerungen, Immobilien- und Bodenspekulation, veranderte An-
bieterstrukturen und wirtschaftliche Rahmenbedingungen (Zinsentwicklung, verfligbare Ein-
kommen etc.) zusatzlich zentrale Aspekte, die derzeit in der Wohnungspolitik thematisiert und
diskutiert werden.

Zusammenhang Wohnraumangebot und Bevolkerungsentwicklung

Das Thema Wohnen ist eng verzahnt mit demografischen Entwicklungen. Unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen finden in der Stadt ihren Raum; sie bleiben, ziehen innerhalb der Stadt
um oder aus anderen Stadten hinzu, sofern ein quantitativ ausreichendes, differenziertes,
barrierefreies und nachfragegerechtes Angebot bereitgestellt wird. Umzlige erfolgen in den
meisten Fallen aus beruflichen oder familiaren Motiven. Uberregionale Wanderungen und
auch Zuzitge aus dem Ausland (z. B. EU-II-Zuwanderung oder Fluchtmigration) wirken sich
auf die Bedarfs- und Nachfragesituation aus, haben aber anders als die Stadt-Umlandwan-
derung kaum wohnungsmarktbezogene Griinde. Im Falle der innerstadtischen und der Nah-
wanderung sind das Angebot an Wohnraum und Bauland, das Miet- und Immobilienpreisni-
veau neben personlichen Lagepraferenzen ausschlaggebend fir die Wohnstandortwahl. Da-
her sind nicht nur Quantitat, Qualitat und Preis des Wohnraumangebotes in der Stadt, son-
dern auch im direkten Umland zu betrachten.
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Anhang Nr. 2: Exploratives Schrumpfungs- und Wachstumsszenario

Die nachfolgende Verdichtung der explorativen Szenarien resultierend aus der Analyse der
sechs Schllsselfaktoren Arbeitsplatzangebot, Bildungsangebot, Image, Mobilitat, Urbanitat
und Wohnraumangebot stellt zwei geblndelte Szenarien dar: ein Wachstums- und ein
Schrumpfungsszenario. Diese Erarbeitung diente als Arbeitsschritt, um die Spannweite mog-
licher Projektionen in die Zukunft zu verdeutlichen. Veranschaulicht wird dieser Moglichkeits-
raum in einem Trichtermodell (siehe nachfolgende Abbildung), das den Korridor mdglicher zu-

kunftiger Entwicklungen beinhaltet.

Abbildung: Wachstums- und Schrumpfungsszenario im Uberblick

Szenariofeld

Bevolkerungsentwicklung

2017 hinsichtlich natiirlicher und

Wachstumsszenario

» Steigende Bevdlkerungszahl absolut

» jungere undmittlere Altersklassennehmen zu

» Sowohl die deutsche als auch die nicht-deutsche Bevdlkerung
nimmt zu

Geburtenzahlen steigen (deutsche und nicht-deutsche Miitter)
Nach wie vor Sterbeiiberschuss

Hohe Zuzugszahl (Nahwanderung, BRD, Ausland)

Weniger Fortziige deutscher Bevdlkerungsgruppen

Anzahl der Haushalte nimmt zu, aber nicht so rasantwie noch
bis 2015

Einpersonen-und Zweipersonenhaushalte nehmenzu
Haushalte mit Kindern (Familien) nehmen zu

Tendeziell sinkende Altersstruktur der Haushalte

Positives Wanderungssaldoim regionalenVergleich, weniger
Dynamik der Internationalisierung

Im bundesweitenVergleich nach wie vor guter Ruf

YV VYV VY

YV ¥V V¥

Y

2030

wanderungsbedingter
Entwicklung, Altersstruktur,
Entwicklung der Haushalte

Bevilkerungszahl absolut

Schrumpfungsszenario

» Sinkende Bevolkerungszahl absolut

» Anhaltender Alterungsprozess (geringer Anteil jingererund
mittlerer Altersklassenan Gesamtbevélkerung)

» deutsche Bevdlkerungnimmt ab, nicht-deutsche nimmtzu

» Sinkende Geburtenzahlenbei htherer Fertilitét nicht-
deutscher Mutter

» Nach wie vor Sterbeiiberschuss

» Zuziige nicht-deutscher Bevolkerungnehmenzu (BRD,
Ausland)

» Fortziige deutscher Bevolkerung nehmen zu
(Nahwanderung, BRD)

» Deutlichweniger Zuziige fiir Ausbildung, Studium und Beruf

» Anzahl der Haushalte bleibt stabil (Singularisierung,
Familienunfreundlichkeit)

» Deutlich weniger Haushalte mit Kindern (Familien)

» Mehr Ein-und Zweipersonenhaushalte (kinderlos, ab 65
Jahre)

» Negatives Wanderungssaldoim regionalen Vergleich

» Im GroRenklassenvergleichabgeschlagen

(Quelle: eigene Darstellung)

Schrumpfungsszenario Dortmund 2030

Dortmund hat wenig stadtisches, urbanes Flair. Vorzeigeprojekte wie das Deutsche Fullball-
museum und das berihmte Dortmunder U als ehemalige Kulturmarke haben mangels ausrei-
chender Besucherzahlen ihren Glanz verloren. Als Grof3stadt und Oberzentrum kann Dort-
mund sich nicht mit stadtebaulichen und architektonisch herausragenden Vorzeigeprojekten

ruhmen.
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Die Stadt scheiterte bis heute an dem Versuch, attraktiven Wohnraum in lebendigen Quartie-
ren fir alte und neue Bewohner zu schaffen. Gemischte, urbane Viertel bleiben eine Wunsch-
vorstellung, da sich in den letzten Jahren Nutzungen immer mehr raumlich voneinander ent-
fernt haben. Der Lebensmittelmarkt ist nicht ,um die Ecke® erreichbar, zum Sport oder in den
Park kann man nicht spazieren oder mit dem Rad fahren.

Durch diese Zerfaserung der Angebotsstrukturen entstehen viele und lange Wege, die die
Bewohner tagtaglich zurticklegen muissen. Dies fuhrt zu einer verstarkten Nutzung des PKW
mit einem starken Verkehrsaufkommen und einer einhergehend hohen Umweltbelastung,
denn gleichzeitig wurde nicht in den Ausbau von Radverkehrsanlagen und fuldgangerfreundli-
chen Infrastrukturen wie den OPNV investiert. Die StraRenraume werden von Autos dominiert
und die Aufenthaltsqualitat sinkt deutlich. Auf den Stralen, Wegen und Platzen in der Stadt ist
kein Raum fir Begegnung, Kommunikation und soziale Interaktion. Vielmehr sind sie durch
das hohe Verkehrsaufkommen stark verlarmt und verschmutzt. Besonders in Gebieten mit
sozial benachteiligten Gruppen gibt es viele Unfallschwerpunkte. Dazu zahlen vor allem Per-
sonen mit Migrationshintergrund, die arbeitslos oder von drohender Arbeitslosigkeit betroffen
sind. Sie arbeiten haufig in unterdurchschnittlich bezahlten Beschaftigungsverhaltnissen.

Auch spreizt sich die soziale Schere zunehmend, da der sogenannte ,Mittelbau® wegbricht.
Dortmund hat insgesamt eine Arbeitslosenquote, die weit Uber dem Landesdurchschnitt liegt.
Dies ist auch darauf zurtickzufiihren, dass viele Klein- und mittelstdndische Unternehmen im
Rahmen von Generationswechseln in der Unternehmensfiihrung schliefien mussten und kaum
neue Unternehmen nachgerickt sind.

Die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft ist aufgrund mangelnden Engagements
stark zurlck gefahren, was die Griindungs- und Ansiedlungsbereitschaft nachteilig beeinflusst
hat. Der einst nachgefragte Technologiepark weist hohe Leerstande und Mindernutzungen
auf, da kaum Ausgrindungen aus Wissenschaft und Forschung hervorgehen.

So sind auch die Studierendenzahlen eingebrochen. Dortmund konnte sich bislang nicht als
innovative Wissenschaftsstadt behaupten. Nicht nur die Hochschulen beklagen die schlechten
Bildungsbedingungen, auch die Dortmunder Grund- und weiterfiuhrenden Schulen kénnen ihre
Lehrplane und individuelle, chancengleiche Férderung nicht umsetzen. Hauptsachlich liegt das
an der finanziellen Ausstattung und dem Lehrkraftemangel. Nicht nur in Dortmund, sondern
bundes- und landesweit werden handeringend Lehrkrafte gesucht. Aufgrund der schlechten
Voraussetzungen in der Stadt kdnnen in Dortmund nur schlecht Stellen besetzt werden, viele
Versetzungsantrage in attraktivere Stadte wurden in der Vergangenheit gestellt. Individuelle —
d insbesondere sprachliche — Férderung kommt zu kurz. Darunter leiden speziell Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund, die vom Bildungssystem benachteiligt sind. Dartuber
hinaus sind die Schulen in einem baulich schlechten Zustand und haben den Anschluss an
die Digitalisierung verpasst. Gleiches gilt fur Tageseinrichtungen fir Kinder. Hier gibt es lange
Wartezeiten, einen Platz fur Kinder mit Betreuungsbedarf zu bekommen.

Dies fulhrt dazu, dass in Dortmund Familie und Beruf schlecht miteinander vereinbar sind. Nicht
nur wegen schwieriger Bedingungen fur die Kinderbetreuung und auf dem Ausbildungs- sowie
Arbeitsmarkt ist Dortmund unattraktiv fir Familiengriindungen, sondern auch das Wohnrau-
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mangebot entspricht nicht den Anforderungen junger Menschen. Familien finden eher im Dort-
munder Umland ihren gewlinschten Wohnstandort. Sie ziehen daher in Nachbarkommunen
oder finden erst gar nicht den Weg in die Stadt Dortmund. Der Wohnungsmarkt in Dortmund
stellt sich nicht nur flir Familien unglinstig dar, sondern auch Personengruppen, die glinstigen
Wohnraum nachfragen, werden benachteiligt. Es gibt nur wenig geforderten Wohnraum, da in
der Vergangenheit die 25%-Regelung bei Neubauprojekten nicht konsequent umgesetzt
wurde und viele Mietpreis- und Belegungsbindungen inzwischen ausgelaufen sind. Zusatzlich
mangelt es an zielgruppenspezifischem Wohnraum, da zum Beispiel in der Vergangenheit oft-
mals die barrierefreie Anpassung des Wohnungsbestandes ausgeblieben ist. Ebenso fanden
Wohnprojekte bspw. flir gemeinschaftliches Wohnen keine Unterstiitzung. Neben diesen Eng-
passen auf dem Wohnungsmarkt, gibt es viele leerstehende Wohnungen, die nicht nachge-
fragt werden, die nicht vermietbar sind und die einen hohen Investitionsmangel aufweisen.

Die Stadt Dortmund ist damit insgesamt gekennzeichnet durch unausgeglichene und unattrak-
tive Lebensbedingungen. Arbeits- und Perspektivlosigkeit, soziale Ungleichheit, unzu-
reichende Bildungschancen fir alle, wenig gesellschaftlicher Zusammenhalt und groflie Skep-
sis untereinander fuhren zu Unzufriedenheit in der Bevolkerung. Aufdenstehende verbinden
mit Dortmund Fremdenfeindlichkeit, No-Go-Areas und Innovationslosigkeit in Wissenschaft
und Wirtschaft. Dortmund hat den Ruf einer am Strukturwandel gescheiterten Stadt. Projekte
wie nordwarts 2025 entfalteten keine nachhaltige Wirkung und Flachenentwicklungen auf der
ehemaligen Westfalenhitte oder dem HSP-Gelande scheiterten an Investitionsbereitschaft.

Wahrend sich andere Kommunen der Metropole Ruhr neue Kompetenzfelder erschlie3en
konnten, hinkt Dortmund abgeschlagen hinterher und zeigt sowohl den Burgerinnen und Bur-

gern wenig identifikationsstiftende Merkmale als auch Auswartigen kein klares Image auf.

Was bedeutet dies fiir die Bevdlkerungszahl und -zusammensetzung?

Die Stadt Dortmund bietet wenig Lebensqualitat. Die schlechten Bedingungen fihren zusam-
men mit mangelndem urbanen Flair, der hohen Verkehrs- und Umweltbelastungen und dem
unattraktiven Innen- und AufRenimage dazu, dass die Bevolkerungszahl insgesamt sinkt. Im-
mer weniger Menschen finden in Dortmund einen Arbeitsplatz oder eine den persoénlichen
Wiunschen entsprechende Wohnung und ziehen daher fort. Aufgrund familienunfreundlicher
Betreuungs- und Bildungsangebote leben weniger junge Menschen in Dortmund. Der RUck-
gang von Personen im Ausbildungs- und Familiengriindungsalter flhrt einerseits zu weniger
Geburten und andererseits insgesamt zu einem Voranschreiten des Alterungsprozesses der
Gesellschaft. Die altere Personengruppe wachst prozentual starker als jungere Menschen
nachrtcken. Damit einher geht die anhaltende Internationalisierung der Stadt. Der Anteil von
Personen mit auslandischer Staatsangehdorigkeit erhdht sich kontinuierlich (auch durch die ho-
here Geburtenzahl bei auslandischen Frauen), womit auch der Anteil von Menschen mit Mig-
rationshintergrund zunimmt. Dahingegen nimmt der Anteil von Personen mit deutscher Staats-
angehorigkeit ab. Verstarkt wird dieses Phanomen dadurch, dass Dortmund immer mehr Fort-
zuge deutscher Bevolkerung ins Umland verzeichnet. Der Zuzug von Personen mit auslandi-
scher Staatsbirgerschaft nimmt weiterhin aufgrund von Zuwanderung aus (ehemaligen)
Kriegs- und Krisengebieten und Familiennachzug stark zu. Die sinkende Bevolkerungszahl
wird damit nicht abgefangen. Die Anzahl der Haushalte bleibt hingegen stabil. Grund dafur ist
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der anhaltende Singularisierungsprozess, vor allem im Alter, der noch durch sinkende Fami-
lienhaushalte verstarkt wird. Insgesamt ziehen weniger Menschen fir die Ausbildung, das Stu-
diums oder die Arbeit nach Dortmund, was weniger Familiengrindungen mit sich bringt und
damit die Altersstruktur der Haushalte anhebt. Die Folge sind mehr Ein- und Zweipersonen-
haushalte ohne Kinder und viele Einpersonenhaushalte in der Altersklasse ab 65 Jahren. Die
Entwicklung der Bevdlkerungszahl und -zusammensetzung stellt sich in Dortmund negativer
dar als in den anderen kreisfreien Stadten der Metropole Ruhr. Bundesweit ist Dortmund zur
Stadt der sozialen Spaltung geworden und ist weit abgeschlagen: Dortmund ist im Grélen-
klassenvergleich keine Wachstumskommune mehr.

Wachstumsszenario Dortmund 2030

Dortmund ist eine urbane Stadt. Kompakte Strukturen ermdglichen die Verknlipfung individu-
eller Anspriche an den Lebensalltag. Alle Bevolkerungsgruppen schatzen die Vielfalt und die
Lebensqualitdt Dortmunds. Das Mobilitdtsangebot der Stadt spricht fur sich: Kurze, barriere-
freie Wege fordern die umweltfreundliche Teilhabe am Verkehr. In Dortmund bewegt man sich
sicher und umweltfreundlich zu Full und mit dem Rad. Gleichzeitig ist die Stadt Vorreiter in
Sachen Elektromobilitat.

Die Dortmunder nutzen den 6ffentlichen Raum aber nicht nur um von A nach B zu kommen,
sondern auch zunehmend als Ort der Begegnung und der sozialen Interaktion. Aufenthalts-
und Freizeitmdglichkeiten wie sie beispielsweise auf dem jlngst ausgebauten Boulevard
KampstralRe oder im Unionviertel zu finden sind, sind Zeichen lebendiger, urbaner Quartiere
in Dortmund. Sie ergadnzen die nach wie vor beliebten und etablierten Treffpunkte im Kreuz-,
SaarlandstralRen- und Klinikviertel. Es tummeln sich dort Studierende und junge Kreative, denn
die Verzahnung von Wissenschaft und Forschung sowohl mit Wirtschaft und Technologie als
auch mit Kultur und Kreativem ist in Dortmund etabliert. Das Unionviertel, der Technologiepark
und das PHOENIX-Gelande sind tber die Grenzen der Region fir das vielseitige Angebot und
die hohe Innovationskraft bekannt.

Dies spiegelt sich auch in Dortmunds breit gefachertem Arbeitsplatzangebot wider: Ohne dass
Fachkraftemangel ein Thema ware, werden auch einfache Jobs in Dortmund angeboten und
die Wiedereingliederung von Langzeitarbeitslosen in den Arbeitsmarkt hat sich Dank der ge-
wachsenen Logistikbranche in Dortmund eingestellt. Die Stadt Dortmund selbst hat mit dem
im Jahr 2017 gestarteten Projekt ,Servicecenter Lokale Arbeit“ die Arbeitslosenquote auf das
Niveau des Landesdurchschnittes gebracht. Im Hinblick auf die Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen konnte Dortmund sich als eine der fuhrenden ,digitalen Stadte“ einen sehr gu-
ten Ruf verschaffen. Neben Breitbandausbau und Ruhr.HUB steht das Digitallabor fur die Ver-
knUpfung von Informationstechnologie mit der Produktion, Dienstleistungen, dem Handel, dem
Verkehrs- und dem Energiesektor sowie der Sicherheitsbranche. Das Hafenquartier entlang
der Speicherstralte hat sich zu einem Viertel fir Start-Ups und etablierte Unternehmen entwi-
ckelt, die vom gegenseitigen Austausch profitieren. Es ist auch ein Beitrag zum Wandel der
Nordstadt und dem einst industriell gepragten Hafen, denn das lebendige Szenequartier hat
sich ausgehend vom 6konomischen Impuls an der Speicherstralle zu einem Viertel mit Kultur-
angeboten, Gastronomie und glnstigen Wohnungen fiir junge Dortmunder entwickelt.
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Gulnstiger Wohnraum ist jedoch nicht nur dort zu finden. Denn Dortmund hat in den letzten
Jahren konsequent die 25%-Quote fur den geférderten Mietwohnungsbau umgesetzt und zu-
satzlich Projekte in Neubau und Bestand fur unterschiedliche Haushaltstypen realisiert. Insge-
samt gilt der Mietwohnungs- und Immobilienmarkt in Dortmund wieder als ausgeglichen. Ge-
treu dem Motto ,Wohnen fir alle bietet Dortmund ein deutlich ausgewogeneres Wohnrau-
mangebot fir alle gesellschaftlichen Gruppen als noch vor rund 15 Jahren. Mehr Personen
finden hier ihre gewunschte Wohnung oder das praferierte Eigenheim: Iandliche Idylle in Gre-
vel, Neubaugebiete in Derne und Brechten oder urbane Quartiere wie das Kronprinzenviertel
bieten Wohnraum sowohl fur Jung und Alt, fur Personen mit und ohne Migrationshintergrund
als auch fur einkommensstarkere und -schwachere Haushalte.

In Dortmunds Quartieren spielt das Burgerengagement eine bedeutende Rolle. Die Bewohner
setzen sich fur ,ihr" Viertel ein, leben in guter Nachbarschaft und bilden Netzwerke. So haben
zum Beispiel die Burgerinnen und Birger aktiv seniorengerechte Quartiere mit gestaltet und
nach ihren Winschen entwickelt. Der Mit-Mach-Gedanke zeigte sich in der Vergangenheit
auch in der Umsetzung von gemeinschaftlichen Wohnprojekten.

Dabei ist das Leben in Gemeinschaft nicht nur bei alteren Menschen, sondern auch bei Fami-
lien beliebt. Das familienfreundliche Wohnen geht einher mit den wohnortnahen Bildungsmog-
lichkeiten in der Stadt. Tageseinrichtungen fir Kinder, Schulen und Betreuungsangebote sind
fuBlaufig erreichbar und zeitlich flexibel nutzbar. Dartiber hinaus haben sich die Schulen in-
haltlich weiterentwickelt. Als ,Hauser des Lernens® bieten sie allen Kindern und Jugendlichen
gute Zukunftschancen. Das flexible Raum- und Unterrichtsmanagement ermdglicht eine deut-
lich individuellere Férderung. Dabei sind die Klassen und Lerngruppen gemischt: Integration
und Inklusion sind gelungen. Kein Jugendlicher verlasst die Schule ohne Abschluss und aus-
reichende berufliche Orientierung. Durch Ansiedlung neuer Betriebe und hohes Ausbildungs-
engagement stehen in Dortmund ausreichend Ausbildungsplatze zur Verfligung. Neben der
Berufsausbildung ist Dortmund ein gewichtiges Standbein der wissenschaftlichen Forschung
und Lehre in NRW. Dabei ist der Wissenstransfer in Wirtschaft und Gesellschaft ist gelebte
Praxis. Die Dortmunder Hochschulen und Forschungsinstitute haben sich in zukunftstrachti-
gen Forschungsfeldern etabliert. Forschung und Unternehmen arbeiten eng verzahnt. Zudem
haben sich noch weitere Hochschulen in Dortmund angesiedelt. Auf dem Gelande des Dort-
munder ,U“ und in Ergédnzung hierzu kénnen Studierende beispielsweise bildende Kunst stu-
dieren. Die Hochschulen siedeln sich stadtnah an bzw. expandieren dorthin und sind im Stadt-
bild prasent. Durch diese Starkung Dortmunds als Universitatsstandort bzw. aufgrund der Viel-
falt an qualitativ hochwertigen Studienmdglichkeiten und einer guten Zukunftsperspektive in
der Metropole Ruhr haben sich an einigen Orten in der Stadt - wie etwa rund um den Hafen,
das Unionviertel oder den Boulevard Kampstralde - angesagte studentische Quartiere gebil-
det. Sie nehmen aktiv am kulturellen Leben teil und gestalten dieses mit. Besonders die ent-
standene ,Kulturmeile® in Dortmund mit dem Freizeitzentrum West (FZW), dem Dortmunder
U, dem Deutschen Fuliballmuseum, dem Museum flr Kunst und Kulturgeschichte, dem Kon-
zerthaus und dem Theater ist Impulsgeber nicht nur fir studentisches, sondern auch fir urba-
nes, interkulturelles Leben in Dortmund. Begleitet von vielfaltigen gastronomischen Angeboten
bietet die Stadt besondere Freizeit- und Erlebnismdglichkeiten auch fur altere Menschen, die
vom breiten Angebotsspektrum profitieren.
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Dortmund ist nicht verbaut, sondern mit Griin- und Freiraumstrukturen auch im urbanen, dich-
ten Stadtgefiige durchzogen. Dies schilagt sich auch in den steigenden Tourismuszahlen nie-
der. Dortmund ist nicht nur bei den eigenen Bewohnern beliebt, sondern ist auch fur Auswar-
tige attraktiv. Die Stadt hat viele Starken, zahlreiche Facetten und unzahlige Gesichter. Sie ist
nicht nur FuRballhauptstadt und Heimat des BVB, sondern auch bekannt als Wissenschafts-
standort mit prosperierender Wirtschaft. Dabei vergisst Dortmund nicht die vergangenen Zei-
ten von Kohle und Stahl, sondern nutzt die historischen Kulissen wie das PHOENIX Gelande
oder das Weltkulturerbe Kokerei Hansa fir attraktive Freizeit-, Kultur- und Arbeitsplatzange-
bote.

Besonders der Dortmunder Norden findet groRen Zuspruch. Das Dekadenprojekt ,nordwarts
2025%, die Revitalisierung des Gelandes der einstigen Westfalenhtte und die neuen Entwick-
lungen auf dem ehemaligen schwerindustriell gepragten Areal der Hoesch Spundwand und
Profil GmbH (HSP) sind bedeutende Zeichen des gelebten Strukturwandels und wirken au-
Rerdem dem Nord-Sid-Gefalle der Stadt mafRRgeblich entgegen.

Das Image und die Wirkung der Stadt Dortmund sind auch eng verknupft mit dem Bild, dass
die Metropole Ruhr erzeugt. Das Motto ,Stadt der Stadte* hat sich durchgesetzt und steht flr
eine Region, die ebenso weltoffen, traditionsbewusst und authentisch wie auch dynamisch und
innovativ ist. Als grofte Stadt der Metropolregion Ruhr und einer der Hauptstandorte der In-
ternationalen Gartenausstellung (IGA) 2027 profitiert Dortmund vom attraktiven Gesamtein-
druck, den die Stadte und Gemeinden des Ruhrgebietes als lebenswerter Ballungsraum bei
Einheimischen und Auswartigen hinterlassen. Die Menschen fuhlen sich in Dortmund wohl,
leben ein von Vielfaltigkeit und Toleranz gepragtes Miteinander und identifizieren sich mit ihrer
Stadt.

Was bedeutet dies fiir die Bevdlkerungszahl und -zusammensetzung?

Lebensqualitat und Attraktivitat bewirken eine Steigerung der Bevolkerungszahl. Die Men-
schen bleiben gern in Dortmund, da sie Ausbildungsmoglichkeiten wahrnehmen und sich in
den Arbeitsmarkt integrieren kdnnen. Familienfreundliche Wohn-, Arbeits- und Bildungsinfra-
strukturen fuhrten in Kombination mit anderen Faktoren dazu, dass die Geburten in den letzten
Jahren weiter zugenommen haben. Es liegt zwar noch ein Sterbetberschuss vor, da aber
jungere Altersgruppen in der Verteilung der Altersstruktur aufholen, wird der Alterungsprozess
gedampft. Ebenso wirkt die Zuwanderung von Personen jingeren und mittleren Alters positiv
der Alterung der Gesellschaft entgegen, wobei der Anteil alterer Personen nach wie vor hoch
ist. Neben zuziehenden Personen aus dem Ausland (Familiennachzug aus (ehemaligen)
Kriegs- und Krisengebieten, aber auch Fachkrafte), kommen auch Personen mit deutscher
Staatsbuirgerschaft zu Ausbildungs- und Studienzwecken oder zum Arbeiten nach Dortmund.
Auch nach dem Studium oder der Ausbildung bleiben diese Bevolkerungsgruppen gern in
Dortmund, da ihnen der Arbeitsmarkt offen und qualitativ guter Wohnraum zur Verfugung
steht.

Die Nahwanderungsbilanz der Stadt Dortmund entwickelte sich in den letzten Jahren positiv:
Dortmund Uberzeugt Menschen aus den Umlandgemeinden mit dem ausgeglichenen Miet-
wohnungs- und Immobilienmarkt, der Bildungslandschaft und dem kulturellen Angebot. Die
Zunahme der Bevolkerungszahl aufgrund der Zuwanderung und der positiven Entwicklung der
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natirlichen Bevdlkerungsentwicklung bedingt das Wachstum der Anzahl der Haushalte. Aller-
dings steigt sie nicht mehr so rasant wie noch bis zum Jahr 2015. In der Mehrheit der Haus-
halte leben nach wie vor eine oder zwei Person(en). Dies liegt einerseits an der Studierenden-
zahl und andererseits am anhaltenden Singularisierungsprozess. Allerdings gibt es immer
mehr Haushalte mit Kindern, was auf die familienfreundlichen Angebote in den Bereichen
Wohnen, Bildung, Arbeiten und Freizeit der Stadt Dortmund zurlckzufihren ist. Im regionalen
Vergleich kann Dortmund ein deutlicheres Wachstum als die Ubrigen Kommunen der Metro-
pole Ruhr verzeichnen. Dies ist auf das nach wie vor hohe positive Wanderungssaldo zurtick-
zufuhren. Der Internationalisierungsprozess hat sich in seiner Dynamik etwas abgeschwéacht.
Dortmund hat sich den Herausforderungen der Integration gestellt und das Zusammenleben
als Bereicherung flr die gesamte Stadtgesellschaft begriffen. Die Stadt ist in den letzten Jah-
ren auch fur Personen mit deutscher Staatsbirgerschaft wieder interessanter geworden; der
Anteil an Personen mit Migrationshintergrund an der Gesamtbevolkerung nimmt nicht mehr so
stark zu. Im GréRenklassenvergleich ist Dortmund bundesweit als Boomtown anerkannt und
genieldt einen sehr guten Ruf.
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(Quelle: eigene Darstellung nach IZT 2008: 20ff)
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