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Ergéanzende Informationen
Zu einzelnen Themen sind fiir Sie weitergehende Informationen im Internet
bereitgestellt, die Sie Uber den folgenden Link bzw. QR-Code aufrufen kén-
nen:

dortmund.de/personalbericht

O

Den QR-Code finden Sie auch in den einzelnen Kapiteln, sofern zu einem
Thema im Internet weitere Informationen zur Verfugung stehen.
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Liebe Leserinnen und Leser,

die Zukunft hat begonnen: Wir befinden uns mitten
im Zeitalter der Digitalisierung. Innovative Techno-
logien und neue Arbeitsweisen verandern erheb-
lich unsere taglichen Ablaufe und Prozesse. Dabei
sollten wir uns immer vor Augen halten, dass es die
Menschen sind, die den Wandel leben und gestal-
ten. Auch in diesem Jahr haben wir wieder ent-
scheidende Schritte nach vorne getan, um der
Transformation ein Gesicht zu geben. Davon zeugt der Personal- und Organisa-
tionsbericht 2023.

Beispielhaft fiir viele andere Projekte des Masterplans ,Digitale Verwaltung - Ar-
beiten 4.0“ sei an dieser Stelle das gesamtstadtische Dokumentenmanagement-
systems (DO-DMS) genannt, in dessen Einfiihrungsphase wir uns derzeit befin-
den. Ein Riesenprojekt, durch das die Papierakte kinftig durch die elektronische
Basisakte ersetzt wird. Das DO-DMS bildet die Grundlage fiir die Digitalisierung
unserer stadtischen Verwaltung. Dieser Schritt wird dazu beitragen, den Verwal-
tungsprozess effizienter zu gestalten und den Zugriff auf Informationen zu er-
leichtern.

Aber die wahren Zukunftsmacher*innen bleiben die Menschen. Wir brauchen
kreative Kdpfe. Wir brauchen Nachwuchskrafte. Wir brauchen das Engagement
unserer Mitarbeitenden. Ohne sie wird es uns nicht gelingen, die Verwaltung im
Sinne unserer Burger*innen digital umzubauen. Dabei stehen wir als &ffentliche
Arbeitgeberin Stadt nicht nur im Wettbewerb mit der Privatwirtschaft, sondern
auch mit anderen o6ffentlichen Institutionen.

In einer Zeit, die gepragt ist von Fachkraftemangel und demografischem Wandel,
wird es immer wichtiger, das Etikett einer "guten Arbeitgeberin" zu verdienen. So
haben wir im vergangenen Jahr groRe Anstrengungen unternommen, um attrak-
tive Angebote fir die Mitarbeitenden und Bewerber*innen zu schaffen - etwa mit
dem Fahrrad-Leasing, dem bezuschussten Firmenticket oder mit der Einfihrung
der elektronischen Zeiterfassung.
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In dem derzeitigen Klima der gesellschaftlichen Veranderungen spielt der initi-
ierte verwaltungsweite Werteprozess eine bedeutende Rolle. Respekt, Vertrauen
und eine positive Fehlerkultur sind einige der Grundpfeiler, auf die wir uns ge-
meinsam geeinigt haben, um den bevorstehenden Herausforderungen zu begeg-
nen. So wollen wir den respektvollen Umgang unter den Beschaftigten fordern
und setzen auf eine wertschatzende Kommunikation zwischen Fiihrungskraften
und Mitarbeitenden. Die Resultate und Anregungen aus der Beschaftigtenbefra-
gung 2022 werden in diesen Werteprozess einflielen. Besonders ermutigend ist
dabei das positive Feedback, da etwa 84 Prozent der teilnehmenden Beschéaftig-
ten mit ihrer Arbeit zufrieden oder sehr zufrieden sind. Das bekraftigt uns darin,
dass wir die richtigen Pfade beschreiten.

Unser Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das Talente anzieht und férdert.
Wir wollen eine Kultur schaffen, die von Innovation, Teamarbeit und gegenseiti-
gem Respekt gepragt ist. Indem wir unsere Arbeitsplatze - wie beim Arbeitsplatz
der Zukunft - weiterentwickeln und unseren Mitarbeitenden die Mdglichkeit bie-
ten, ihre Fahigkeiten voll einzusetzen, werden wir zur ersten Wahl fur Fachkrafte
und zukunftige Beschaftigte.

Dass uns das gelingt, davon zeugt die jahrlich hohe Zahl Bewerber*innen - im
letzten Jahr waren es rund 12.000 - fur eine Ausbildung bei der Stadt Dortmund.
So wollen wir auch im nachsten Jahr 394 engagierte Nachwuchskrafte gewinnen,
die in Uber 40 Berufen in der Stadtverwaltung ihre Zukunft finden kénnen.
Lassen Sie uns gemeinsam in diesem Sinne eine moderne und effiziente Ver-
waltung fur eine gute Zukunft gestalten.

lhr

d..

Christian Uhr
Personal- und Organisationsdezernent
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Zeiten andern sich — mein Blick auf die Verwaltung

Liebe Leser*innen,

,1he Times They Are A-Changin® sang Bob Dylan in den spaten Sechzigern.
Viele seiner Lieder haben eine starke Aussagekraft, keiner seiner Songs ist mir
jedoch in der letzten Zeit so oft durch den Kopf gegangen wie der obige.

Die Anforderungen aus der Stadtgesellschaft an die Kommunalverwaltung neh-
men dynamisch zu, zur Aufgabenbewaltigung gilt es, sich flexibel und agil aufzu-
stellen. Die Digitalisierung treibt uns um bzw. vor sich her. Selten gab es in den
letzten Jahrzehnten eine Phase, in der von uns so viel Veranderungsbereitschaft
gefordert wurde wie jetzt.

So wird aus meiner Sicht eine geordnete Kommunikation immer wichtiger. Und
ich bin froh, dass mittlerweile Themen unter dieser Pramisse bearbeitet werden
und Foren zur Unterstiitzung des Informationsaustausches entstanden sind. Ich
nenne hier beispielhaft

= die Stadtverwaltungsstrategie
den Werteprozess
die Auseinandersetzung mit On-/Off-Boarding — Prozessen
die Amtsleitungskonferenz
das Treffen der Verwaltungsleitungen
den Willkommenstag fur neue Fuhrungskrafte.

Exemplarisch flr die vielen Veranderungen sehen Sie die neue Form des Perso-
nal- und Organisationsberichtes vor sich. Der bisherige Personal- und Organisa-
tionsbericht wurde durchaus unterschiedlich gesehen: da gab es die einen, die
sich intensiv mit den Ausflihrungen auseinandersetzten und die anderen, die den
Bericht sehr schnell der Ablage zufiihrten. Eines war bei beiden Personengrup-
pen allerdings gleich: der Statistikteil wurde gern zu amtseigenen Vergleichen mit
anderen Teilen der Verwaltung herangezogen und diente oftmals als ein Element
zur Steuerung des Fachbereiches. Fur die Politik war er eine wertvolle Darstel-
lung zur Arbeit der Verwaltung. Also haben wir uns dazu entschlossen, den Be-
richt deutlich abzuspecken und uns auf das Wesentliche zu konzentrieren.

Wir tragen mit der neuen Form auflerdem der zunehmenden digitalen Informa-
tion Rechnung. Fur die interne Verwaltung nutzen wir insbesondere das Beschaf-
tigtenportal. Dies gibt uns die Mdglichkeit, die organisatorischen Themen viel
schneller und zeitgerechter publik zu machen als bisher mit dem erst Ende des
Jahres fertig erstellten Personal- und Organisationsbericht. Die dort enthaltenen
Informationen waren zum Zeitpunkt der Veréffentlichung im Dezember nur noch
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teilaktuell. Was in den vergangenen Jahren noch hilfreich war, ist durch die ta-
gesscharfen internen Verdéffentlichungen mittlerweile hinfallig geworden. Die Po-
litik wird Gber die einzelnen Fachvorlagen ohnehin laufend informiert, sodass uns
eine Dopplung im Personal- und Organisationsbericht wenig sinnvoll erschien.

Also sparen wir uns das und konzentrieren uns auf die neuen Informationswege.
Hintergrundinformationen zu organisatorischen Themen auf dem folgenden Kan-
ban-Board sowie umfassendere Statistiken haben wir nun bedarfsgerechter au-
Rerhalb des Druckstlicks zusammengestellt. Sie kénnen so selbst entscheiden,
wo Sie tiefergehende Informationen lesen méchten und wo nicht. Hierfiir sind an
den entsprechenden Textstellen QR-Codes hinterlegt, mit denen diese abgeru-
fen werden kdnnen.

Ihr ,DigitalXpert"

Dirk Maller
Leiter Personal- und Organisationsamt
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|. Zahlen auf den Punkt gebracht

31.12.2022 31.12.2021

* g Beschiftigte absolut 11.261 10.931
= E vollzeitverrechnet 10.083,72 9.799,10
g é Planstellenbestand vollzeitverrechnet 10.200,71 9.488,19
&= Besetzungsquote 91,2 % 90,8 %
Auszubildende absolut 1.127 1.014
-§ Ausbildungsquote 11,2 % 10,3 %
- g:;rlzggmene Aus- absolut 267 302
< Ausbildungsiibernahme- 94,7 % 95.0 %
quote
_é _-2 -i’ £ Neueinstellungen extern vollzeitverrechnet 619,24 512,45
@ ‘3 ,§ E‘ Fluktuation extern vollzeitverrechnet 524,65 454,39
& 8 = = Fluktuationsquote 5,3 % 46 %
Durchschnittsalter 44,6 44,8
geschaftigle nach Frauen absolut 6.492 6.284
Manner absolut 4.769 4.647
- Beschiftigungsart ‘;grs%eljtmtet 2.493 2.454
3 TV6D absolut 8.768 8.477
E Teilzeitquote 31,5% 30,8 %
% davon Frauen 48,2 % 47,6 %
& davon Manner 8,8 % 8,2 %
Schwerbehindertenquote 6,7 % 71%
Staatsangehorigkeitsquote deutsch 94,6 % 95,1 %
auslandisch 5,4 % 4,9 %
Gesundheitsquote 89,2 % 90,5 %
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Il. Projekte und Themen des Personal- und Organisati-
onsamtes im Kanban-Board

76 b @% boING @ DONE

In Planung In Bearbeitung Abgeschlossen

11/1-1
Verkehrswendebro

11/1-2
Dokumentenmanage-
mentsystem (DO-DMS)

11/1-2
Lebensarbeitszeitkonto (LAK)

11/1-3
Arbeitsplatz der Zukunft

11/1-3
Leitfaden
Wissensmanagement

11/1-3
Leitfaden Changemanagement

11/1-4
Neue digitale Personalservices

11/1-4
Identitymanagement

11/1-4
e-Zeitwirtschaft

11/2
Werteprozess

11/2-1 und 11/3
Upgrade
Stellenausschreibungen

10
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76 bO &% Dbomwe @ bowe

In Planung In Bearbeitung Abgeschlossen

11/2-1
On-/Off-Boarding

11/2-2 und 11/2-3
Bildungsportal Ecadia

11/2-2
Neues
Fihrungskraftefeedback

11/3-1
Uberarbeitung des
Beurlaubungskonzepts

11/3-1
Konzept zur Anerkennung als
sonstige*r Beschéaftigte*r

11/3-1

Ausbau der Betreuungsplatze
i.R. der Betrieblichen
Kinderbetreuung

11/3-1 und 11/3-2

Aufbau eines Personalpools
zur Flexibilisierung des
Personalkdrpers fur
Krisenlagen und
gesamtstadtische
Unterstiitzungsbedarfe

11/3-2
Einsatz von Kl in
Stellenbesetzungsverfahren

11/4-1
Fahrradleasing fiir stadtische
Beschéftigte
11/4-2 und 11/1-4
Beihilfe-App
11/4-3
Dienstreiseworkflow
11/4-3

Rabattiertes Firmenticket /
Deutschlandticket

1"
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[Il. Personal IST

1. Personalbestandsveranderungen 2022
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2. Personalbestand 2013 bis 2022
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3. Planstellenentwicklung 2013 bis 2023
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mKernverwaltung Eigenbetriebe m Jobcenter

Hinweise zur Grafik

Die Anzahl der Planstellen der Kernverwaltung ist der jahrlichen Stellenplanvorlage entnommen. Un-
terjahrig kann es aufgrund von Planstellenverlagerungen zwischen Kernverwaltung und Eigenbetrie-
ben zu Verschiebungen kommen, allerdings wird der Gesamtrahmen eingehalten.

14
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4. Saldo Planstellenentwicklung 2013 bis 2023

450 414,81

400

350 320,30 /\

300 257,90 309,77
250 234,9 :
200 179,29 /\

150 169,34 \/

100
112,68
50

0 4.20 20,14 25,64
-50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hinweise zur Grafik

Dargestellt sind die vollzeitverrechneten Salden zwischen Neuschaffungen und Einsparungen in der
Kernverwaltung (negative Werte = Einsparungen Uberwiegen; positive Werte = Neuschaffungen
Uiberwiegen).

2017 Einrichtung von 100 Servicearbeitsplatzen

2018 Auflésung der Zentralen Auslanderbehdrde (ZAB)

2020/2021  Doppelhaushalt

15
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5. Besetzungsquote im interkommunalen Vergleich

95,0%
90,0% S 3 o
, oo N ‘%: § 3&
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80,0% =
75,0%
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60,0%
55,0%
50,0%

16

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Besetzungsquote Stadt Dortmund = Besetzungsquote interkommunal
(Mittelwert)

Interkommunaler Vergleich

Das Personal- und Organisationsamt beteiligt sich bundesweit seit Jah-
ren an interkommunalen Vergleichen mit anderen GroR3stadten. Neben
Dortmund nehmen aktuell Bremen, KoIn, Frankfurt a. M., Leipzig, Min-
chen und Stuttgart teil. Bei der ausgewiesenen Quote handelt es sich
um den Mittelwert aus den von den sieben Kommunen ermittelten Quo-
ten.

Demnach liegt Dortmund mit einem Wert jenseits der 90 % auf dem
hohen Niveau vergleichbarer Grof3stadte.

Fur das Jahr 2022 kann derzeit kein interkommunaler Vergleichswert
ausgewiesen werden, da die Datenerhebung noch nicht abgeschlos-
sen ist.




6. Fluktuation

6.1 Fluktuation 2018 bis 2022
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331,97

315,23

2018

184,32

2019

Altersfluktuation

524,65
454,39
343,10

w

o] (5]

8 5 g
o S o

2020 2021 2022

u Sonstige Fluktuation mgesamt

Angaben in Vollzeitverrechnung
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6.2 Fluktuationsprognose 2023 bis 2027

452
a 428
409 405
365
374 380
200
345
316
2023 2024 2025 2026 2027

Bandbreite der Fluktuation

rundet).

Anhand der Auswertung der Personal- und Organisationsentwicklungskon-
zepte kann die zu erwartende Altersfluktuation eingeschatzt werden. Zwi-
schen frihestens zu erwartendem Austritt und dem Austritt nach Erreichen
der allgemeinen Altersgrenze ergibt sich eine gewisse Bandbreite. Hinzu
kommt noch ein Anteil an sonstiger Fluktuation, der nach den Erfahrungs-
werten der letzten 5 Jahre mit 1,7 % des Personalbestandes angesetzt
werden kann. Das sind jahrlich 185 Mitarbeitende (vollzeitverrechnet ge-

Aus diesen Berechnungen ergibt sich die obige Prognose bzw. grafisch
dargestellte Bandbreite an Gesamtfluktuation fiir die Jahre 2023 bis 2027.

18
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7. Neueinstellungen 2022

7.1 Neueinstellungen nach Kategorien

Kinder, Jugend,

Planen, Bauen,
Schule

Wohnen

16,9%
33,7%

Soziales,
Gesundheit

Freizeit, Sport,
Kultur

Sicherheit und

Ubrige Bereiche Ordnung

7.2 Neueinstellungen nach Dezernaten

Personal Personal [.)urchschnitt- Neu- Einstellungs-

Reze mat Anfangsbestand  Endbestand !r:cher . einstellungen quote

Dezernat 1 338,83 362,23 350,53 35,69 10,2%
Dezernat 2 877,55 918,30 897,93 56,71 6,3%
Dezernat 3 2.013,92 2.014,09 2.014,00 68,54 3,4%
Dezernat 4 2.821,12 2.890,49 2.855,80 210,53 7,4%
Dezernat 5 1.018,19 1.071,47 1.044,83 107,60 10,3%
Dezernat 6 594,90 617,34 606,12 35,02 5,8%
Dezernat 7 1.520,92 1.552,42 1.536,67 67,83 4,4%
Dezernat 8 590,39 634,24 612,31 37,32 6,1%
Ubrige Bereiche 23,28 23,14 23,21 0,00 0,0%
Personal g t 9.799,10 10.083,72 9.941,41 619,24 6,2%

Angaben in Vollzeitverrechnung

Neueinstellungen sind kein Indikator fiir Stellenzuwachse
Neueinstellungen kénnen zwar infolge von Aufgabenzuwachsen notwendig
geworden sein, sie erfolgen jedoch zu einem groRen Anteil zur Deckung fluk-
tuationsbedingt entstandener Vakanzen.
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8.1 Auszubildende im Bestand nach Berufsobergruppe

Berufsobergruppe weiblich. mannlich gesamt
Verwaltungstatigkeiten 370 216 586
Sozial- und Erziehungsdienst 160 29 189
Feuerwehr 8 100 108
Maschinen-, Warme-, Elektrotechnik, IT 11 48 59
Besondere Verwaltungstatigkeiten 18 24 42
Bauwesen 3 35 38
Garten, Forst- und Landwirtschaft 14 24 38
Gesundheits- und Pflegedienst 21 4 25
Bibliothek, Medien, Druck- und Verlagswesen 8 4 12
Kultur, Freizeit und Wissenschaft 7 4 11
Vermessungswesen, Geodasie 3 6 9
Gebaude 2 3 5
Hauswirtschaft und Erndhrung 4 1 5
Summe 629 498 1.127

(Sortierung nach Haufigkeit in den Obergruppen)

Auszubildende

Sie hier:

Die Stadt Dortmund bildet in (iber 40 verschiedenen Berufsbildern aus. Wei-
tere Informationen zu den Auszubildenden nach einzelnen Berufen finden
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8.2 Ausbildungsibernahmen nach Fachbereichen und Geschlecht

Dez Fachbereich |weiblich | mannlich gesamt
1 3 1 1 2
14 1 0 1
2 D2 1 0 1
20 1 0 1
21 9 4 13
23 1 2 3
41 4 2 6
42 1 3 4
3 32 14 13 27
33 8 5 13
37 3 37 40
4 40 1 0 1
51 7 4 11
57 24 7 31
5 50 10 12 22
52 3 5 8
53 6 5 11
6 60 2 2 4
61 3 2 5
62 2 1 3
7 19 5 1 6
63 1 4 5
65 2 4 6
66 0 5 5 Gegenuber der Tabelle “Personalbe-
68 0 1 1 standsveranderungen 2022” sind in
70 1 3 4 dieser Tabelle weitere 14 Ubernah-
8 10 3 6 9 men von der 1. in die 2. Ausbildung
11 2 2 8 imlRahmen der Kombi-AusbiI;lung
bei der Feuerwehr (Fachbereich 37)
59 11 S 16 enthalten, ebenso 4 Ausbildungs-
Summe 129 138 267 iibernahmen beim Theater Dortmund.

282 Auszubildende konnten die Prifung erfolgreich absolvieren. 15 Auszu-
bildende haben sich nach erfolgreicher Priifung gegen eine Ubernahme bei
der Stadt Dortmund entschieden.
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9. Verteilung der Beschaftigten nach Fachbereichen

2020 2021 31.12.2022
Fachbereic gesamt gesamt gesamt
Dez-Biiro 1 0,00 29,31 32,02 12,26 19,75
1 123,23 109,82 112,95 69,24 43,71
Dez. 1 3 54,10 55,69 61,09 35,88 25,21
14 39,36 36,60 46,46 16,37 30,09
80 96,35 101,00 102,40 54,57 47,83
6 4,41 6,41 7,31 5,31 2,00
Gesamt Dezernat 1 317,46 338,83 362,23
Dez-Biiro 2 15,64 17,00 16,00 6,50 9,50
20 72,12 64,47 67,13 36,13 31,00
Dez. 2 21 228,50 239,05 239,11 143,16 95,95
23 96,90 101,42 105,94 62,27 43,67
41 452,55 451,71 486,21 315,83 170,38
42 3,90 3,90 3,90 0,00 3,90
Gesamt Dezernat 2 869,62 877,55 918,30
Dez-Biiro 3 17,45 22,63 25,84 12,31 13,53
30 73,76 71,56 73,49 49,74 23,75
Dez. 3 32 484,45 514,05 500,09 233,22 266,87
33 339,21 345,84 345,16 233,28 111,88
37 1.020,20 1.059,84 1.069,51 63,42 1.006,09
Gesamt Dezernat 3 1.935,06 2.013,92 2.014,09
Dez-Biiro 4 10,44 9,64 9,51 4,51 5,00
Dez. 4 40 452,10 468,76 471,59 265,85 205,73
= 51 634,90 658,09 663,42 473,64 189,78
57 1.678,40 1.684,63 1.745,97 1.598,44 147,53
Gesamt Dezernat 4 2.775,83 2.821,12 2.890,49
Dez-Biiro 5 21,72 22,67 28,23 20,23 8,00
Dez. 5 50 495,14 474,15 497,93 288,73 209,20
52 293,73 295,63 300,95 121,62 179,33
53 179,20 225,74 244,36 168,53 75,83
Gesamt Dezernat 5 989,79 1.018,19 1.071,47
Dez-Biiro 6 6,90 6,90 6,90 3,90 3,00
60 99,99 106,80 117,54 46,73 70,81
Dez. 6 61 213,89 219,34 226,04 120,24 105,80
62 142,87 140,86 137,68 48,00 89,67
64 61,80 67,75 70,78 45,78 25,00
67 52,91 53,26 58,41 36,90 21,51
Gesamt Dezernat 6 578,36 594,90 617,34
Dez-Biiro 7 9,89 8,89 8,76 4,76 4,00
19 60,28 59,85 62,34 39,07 23,27
63 210,76 216,95 215,79 48,67 167,13
Dez.7 65 515,47 518,95 538,85 347,84 191,01
66 383,54 412,00 413,46 102,63 310,83
68 115,66 121,27 123,66 30,69 92,97
70 177,28 183,00 189,55 35,95 153,61
Gesamt Dezernat 7 1.472,89 1.520,92 1.552,42
Dez-Biiro 8 7,00 6,80 7,29 2,59 4,70
10 316,96 341,88 326,67 66,33 260,34
Dez.8 11 177,60 188,09 203,05 126,93 76,12
52,42 53,62 49,34

Sonstige

Summe Stadt Dortmund (ohne Jobcenter)

59/Jobcenter (stéddt. Personal)

Summe Stadt Dortmund (inkl. Jobcenter)

nachrichtlich:

(vollzeitverrechnet)

Beschéftigte des Theaters Dortmund

24,23
9.517,20
450,73
9.967,93

23,28
9.799,10
446,18

10.245,28

590,14

23,14

10.083,72

460,41

10.544,13

5.456,26
5.746,49

264,30
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10. Demografie

10.1 Altersbaum 2022

40,1% 21%

58 41,2%

32,5% 328%  327%

ALTER

26 | 27,4% 251% 26,1%

200 100 0 100 200 300
ANZAHL

mmannlich mweiblich

Entwicklung der Altersverteilung
Der Anteil der jlingeren Beschaftigten ist erneut angewachsen. Er stieg im
Vergleich zum Vorjahr von 25,6 % auf 26,1 %.

Die Zahl der alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geht prozentual weiter
kontinuierlich zurtick von 42,4 % im Vorjahr auf nunmehr 41,2 %.

Insgesamt sinkt im Zeitverlauf dadurch das Durchschnittsalter.
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10.2 Entwicklung des Durchschnittsalters

AT [ m e

43

2012 2014 2016 2018 2020 2022

e (3ESAMt == Frauen s Ma&nner

10.3 Altersverteilung auf Flihrungsebene

35 bis 50 Jahre alter als 50 Jahre

483/ 56 %

jlnger als 35 Jahre
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(stv.) Fach-

Sachgebiets-| Team- |Bereichs-| bereichs- |Verwaltungs-
leitung leitung | leitung leitung vorstand
junger als 35 9 24 33
zwischen 35 und 50 36 94 24 4 1 159
alter 50 62 107 39 1 2 221
GESAMT 107 225 63 15 3 413

(stv.) Fach-

Sachgebiets-| Team- |Bereichs-| bereichs- |Verwaltungs-
leitung leitung | leitung leitung vorstand
junger als 35 8 19 1 28
zwischen 35 und 50 4 117 27 11 1 160
alter 50 9 169 46 33 5 262
GESAMT 21 305 73 45 6 450

56 % der Fiihrungskrafte sind alter als 50 Jahre!

In den nachsten 15 bis 20 Jahren (altersbedingtes Ausscheiden dieser Fiih-
rungskrafte) ergibt sich somit ein hoher Bedarf zur Wiederbesetzung dieser
Stellen. Hierdurch bietet sich die Méglichkeit, die derzeitig noch bestehende
Unterreprasentanz von Frauen vor allem in den héheren Ebenen (Fach-/Be-
reichsleitung) verbessern zu kénnen.

Inwieweit Frauen den Weg einer Flhrungskarriere einschlagen, liegt dabei
immer an individuellen Zielen und Wiinschen. Ebenso spielt die jeweilige Vor-
stellung des Berufsbilds ,Fuhrungskraft" eine Rolle.

In den letzten fnf Jahren konnte der Anteil der Frauen in FUhrungsfunktionen
insgesamt bereits deutlich von 42,1% auf 47,9% gesteigert werden. Dies
konnte ein Indikator dafiir sein, dass die Attraktivitat einer Fihrungslaufbahn
flr Frauen gestiegen ist.

Neben einem fast schon stetigen ,Mentoringprogramm", das im Jahr 2021
neu konzeptioniert wurde, hat sich die Moglichkeit der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf zunehmend gebessert. Vielfaltige Arbeitszeitmodelle, Be-
triebskindergartenplatze und die in vielen Teilen mdgliche mobile Arbeit kdnn-
ten hier ebenso wie die Einflihrung einer neuen Flihrungsebene als Einstieg
eine Entscheidung in diese Richtung begtnstigen.
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10.4 Alteste und jiingste Fachbereiche

unter 35
FB20 42,3%
FB11 384%
FB32 389%

FB3 | 37,9%
FB 19 39,1%

STADT. DURCHSCHNITT

EBB6

FB 65

FB13

FB 40

VdS

35 bisunter 50 miber 50  Durchschnittsalter

. 338% | 239%| 395
38,0% IN2SE%N 39,7
130,7% NS0 40,9

| 27.3% msmEeen 41,0
27,5% [EEE 41,9

25,0%
10,7%
9,5%

11,1%

12,5% N NEZE%N 48,8
133,0%  [TE64% " 49,1
267% [TTTTTTe38% ) 496
29,1% [Tee8%! 50,1

333% e 7% 53,7

0,0%
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10.5 Alteste und jiingste Berufe

unter 35 35 bisunter 50  mber 50 Durchschnittsalter

Unterstiitzungskraft  80,7% 10,8% 84% 30,8

Fachinformatikertin  37.6% 41,2% 212% 39,0
StraRenunterhaltungsarbeiter®in/-wértertin - 50,5% 198% | 297% 392
Tierpflegerin  36,8% 36,8% [111265% 404

Erziehertin  35,0% 36,3% e T% 413

GESAMTSTADTISCHER DURCHSCHNITT

Arzt, Arztin ¢ 22%333% O 644% 52,8
Koch/Kéchin  5,3% 13 2% et g%, 53,1
Hauswartin  50% 30,0% I ies5,0%! 53,5

Wachter/Pfértnertin - 1,7%21,7% T8 7% 54,2
Servicearbeitsplatz  83%83% 1 833% 555

0,0% 20,0% 40,0% 600% 800% 100,0%

Zusammenhang zur Berufsgruppe

Die ,jungeren® Fachbereiche zeichnen sich Gberwiegend durch Verwaltungs-
tatigkeiten aus. Diese kdnnen Uber die eigene Ausbildung rekrutiert werden,
sodass hierdurch das Durchschnittsalter in den betreffenden Bereichen sinkt.
Die jlingsten Berufsgruppen sind damit auch diejenigen, die die Stadt selbst
ausbildet.

Bei den ,alteren” Fachbereichen liegt haufig eine Spezialisierung in der Be-
rufstatigkeit vor. Hier kénnen dann in der Regel kaum eigens ausgebildete
Kréafte eingesetzt werden. Die Einstellung vom externen Arbeitsmarkt ist dann
in vielen Fallen mit bereits beruflicher Erfahrung und entsprechendem Le-
bensalter verbunden. Auch sind Arbeitsbereiche mit Mitarbeitenden auf Ser-
vicearbeitsplatzen betroffen, deren Leistungsvermégen (temporar) einge-
schrankt ist.
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10.6 Prognose Altersstruktur 2035

84
62
60
I
|
I
e E———
L ——
N

58
26,9

56 %

54

52
i 41,9%
w
-
<

31,2%

200 100 0 100 200 300
ANZAHL
mmannlich 2035 mweiblich 2035

Blick in die Zukunft: ,,Gesunde” Altersstruktur in 2035

Der prognostizierte Altersbaum des Jahres 2035 verdeutlicht, welche Auswir-
kungen der demografische Wandel auf die Personalstruktur haben wird.

Der ,Stamm" bestehend aus dem jiingeren Personal geht mit einem prozen-
tualen Anteil von tber 30 % gestarkt hervor. Die "Krone" ist ausgediinnt und
gezeichnet von den altersbedingten Austritten der letzten 15 Jahre. Von vor-
mals 44 % hat sich ihr Anteil mit voraussichtlich knapp 27 % massiv verklei-
nert.
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IV. Berichtspflicht nach § 22 Hauptsatzung - Personalan-
gelegenheiten der Beamtinnen, Beamten und TVOD-
Beschaftigten im Jahr 2022

Neue Darstellung und inhaltliche Ausrichtung der Berichterstattung
Die Berichtspflicht nach § 22 Hauptsatzung der Stadt Dortmund verlangt eine
halbjahrliche Berichterstattung Uber die Personalangelegenheiten der Be-
amt*innen und Beschaftigten. Fiir das erste Halbjahr eines Jahres wird dies
weiterhin in einer separaten Vorlage an den Ausschuss firr Personal, Organi-
sation und Digitalisierung erfolgen. Die Berichterstattung fir das zweite Halb-
jahr wird kiinftig in den Personal- und Organisationsbericht integriert und
spiegelt nun entsprechend den anderen Zahlen und Statistiken im Bericht
eine Gesamtjahresdarstellung wider.

Eine Differenzierung nach Beschaftigungsverhaltnis wird in diesem Zusam-
menhang aufgegeben. Zwar ist die Unterscheidung in dem Punkt ,Beférde-
rungen und Hohergruppierungen® weiterhin erkennbar, die Gesamtzahlen
machen aber erst deutlich, dass es keine erkennbaren Unterreprasentanzen
gibt bzw. diese sich gegenseitig aufheben. Auch eine Differenzierung nach
einzelnen Besoldungs-/Entgeltgruppen macht keinen steuerungsrelevanten
Ansatz deutlich. Die Daten werden daher nach Laufbahngruppenzugehérig-
keit zusammengefasst.

Der Punkt 5 ,Personelle Entwicklungen nach dem Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG)“ wurde im Layout Uberarbeitet und um einige Fakto-
ren erganzt.

,Neueinstellungen® sind dauerhafter Bestandteil des Personal- und Organi-
sationsberichts und unter Punkt 7 differenziert nachzuvollziehen. Auf eine
Doppelung dieser Daten wird daher an dieser Stelle verzichtet.

Die bisherige Darstellung wird zunachst
(als Jahresiibersicht) in dem beigefligten QR-Code
weiterhin abrufbar sein.
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1. Begrundung eines Beamtenverhaltnisses / Ausbildungs-
ubernahmen

1.1 Ubernahme nach Laufbahnpriifung/Ausbildungsiibernahme

250 233
200
160
150
116117
100 87
73 72
50 43 e
in 0 1
0
mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E2 Summe
mFrauen mManner mgesamt
Ausbildungsiibernahmen nach Laufbahnen
(alle Beschaftigungsarten)
Ubernahmequote

Die Ubernahme ausgebildeter Nachwuchskréfte ist wesentlicher Bestandteil
zur Sicherung der Bedarfe in allen Fachbereichen. Fir das Jahr 2022 liegt
die Ausbildungsiibernahmequote bei 94,7 %. Weitere Informationen zu Aus-
bildungszahlen sind ab Seite 20 enthalten.
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1.2 Ubernahme in das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit

100
86
80
60 56
48
38
40 20 33
25 23
20
5
0 |

mD/LB1E2 gD/LB2E1 Summe

= Frauen ®Manner mgesamt

Ubernahme in das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit
nach Laufbahngruppen

2. Beendigung des aktiven Beamten-/Beschaftigungs-
verhaltnisses

700
632
600
500
400 350
300 280
229 221
200
129 429
o % 108 113108
53
0 | = .

eD/LB1E1 mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E2 Summe

= Frauen mManner mgesamt

Alle Beschaftigungsarten nach Laufbahnen
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3. Beforderungen und HOhergruppierungen

3.1 Betrachtung der Fallzahlen

200
158 150
150
115
105
o8
100 93 80
70
57
50 3838
15 1621 2247
o M mil im

mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E2 mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E? mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E2
Beamte Beschaftigte gesamt

®mFrauen ®Manner

Summe der Beférderungen / Hohergruppierungen
nach Laufbahngruppen (ohne eD/LB1E1)

Beforderungen und Héhergruppierungen gleichen sich in der
Summe geschlechtermaRig aus

Betrachtet man die Beschaftigungsarten nicht separat, ergibt sich bei der
Anzahl der Beférderungen und Hoéhergruppierungen im gehobenen und
im héheren Dienst ein héherer bzw. gleich groRer Anteil von Frauen ge-
genuber Mannern.

Die unterschiedliche Gewichtung bei einer separaten Betrachtung ist darin
begriindet, dass im Beamtenbereich der Anteil der Manner durch den Be-
reich "Feuerwehr" gegenuber den Frauen deutlich héher ist. Im Beschaf-
tigtenbereich ist andererseits durch den Tatigkeitsbereich im Sozial- und
Erziehungsdienst der Anteil der Frauen deutlich héher.
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3.2 Betrachtung im Verhaltnis zum jeweiligen Personalbestand

25,0%

20,0%

16,6%
12,5%

15,0%
11,3%
na% o 10,5%

10,6% 10,0% 10,3% 10,3% o

10,0% 2
7.8%
62% 64%

5.0% 2"/39/“ I 3,6%
0,0%

mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E2 mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E2 [mD/LB1E2 gD/LB2E1 hD/LB2E2
Beamte Beschaftigte gesamt

m Frauen mManner

Befoérderungen und Hohergruppierungen gleichen sich in der
Summe geschlechtermaBig aus

Fokussiert man sich nicht auf die absolute Zahl der vorgenommenen Be-
forderungen und Héhergruppierungen, sondern setzt diese ins Verhaltnis
zum entsprechenden Personalbestand (Frage: Wieviel Prozent aller
Frauen in der betrachteten Laufbahngruppe wurden beférdert/héhergrup-
piert?), ergibt sich der oben ersichtliche Vergleich zwischen Frauen und
Mannern.

So kann man im Beamtenbereich schlussfolgern, dass entsprechend des
vorhandenen Personalbestands sogar ein deutlich héherer Anteil an
Frauen im héheren Dienst beférdert wurde als Manner entsprechend ihres
Anteils in der jeweiligen Laufbahn.

Auch hier bietet es sich jedoch an, sich keine separate Darstellung anzu-
schauen, sondern den Personalkdrper insgesamt unabhangig von der Be-
schéftigungsart zu betrachten. Hier liegen die prozentualen Verhaltnisse
insgesamt bei Frauen und Mannern nur zwischen 1,2 und 2,8 Prozent-
punkte auseinander.
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4. Geschlechterspezifische Betrachtungen

4.1 Verteilung der Beschaftigten nach Laufbahn und Geschlecht

roieze S
ooieze S S
moLe1E2 S
oieie S

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Frauen ®Manner

Geschlechterquote in den einzelnen Laufbahnen

Laufbahnverteilung der Geschlechter

58 % aller Mitarbeitenden sind Frauen. Bei der Verteilung auf die einzelnen
Laufbahnen zeigt sich, dass sie auch nahezu in allen Laufbahngruppen mit
Uber 50 % vertreten sind. Die Ausnahme liegt im héheren Dienst und dort
allerdings lediglich 1,8 Prozentpunkte entfernt.

Die Verteilung im héheren Dienst hat sich in den letzten Jahren fiir Frauen
positiv verandert und konnte sich seit 2018 von 43,2 % um funf Prozent-
punkte deutlich verbessern.
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100% hD/LB2E2

80%

60%

...........

40%
mD/LB1E2

20%

13,0% !
0% eD/LB1E1

Frauen Manner

Verteilung der Frauen und Manner innerhalb der Laufbahnen im Vergleich

Verteilung der Geschlechter nach Laufbahnen

Sowohl Frauen als auch Manner sind zu fast 50 % im mittleren Dienst und
Uber einem Drittel im gehobenen Dienst tatig. Eine deutliche Unterschei-
dung ist nur im einfachen und im héheren Dienst festzustellen. Der einfache
Dienst umfasst vor allem die Bereiche der Gebaudereinigung und den haus-
wirtschaftlichen Bereich. Hier sind Uberwiegend Frauen eingesetzt. Im ho-
heren Dienst ist der Unterschied zwischen den Geschlechtern nicht allzu
groR. Hier kdnnte sowohl auf héhere Flhrungsebenen als auch wissen-
schaftliche Tatigkeiten abgestellt werden.
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4.2 Haufigste Berufe nach Geschlecht

"weiblichste" und "mannlichste"” Berufe (ab 90 % Anteil)

Fachangestellte*r fur Medien- und Infodienste
Erzieher*in

Kinderpfleger*in

Verwaltungsangestellte*r mit Schreibarbeit
Arbeiter*in in Kiichenbetrieben
Gebaudereiniger*in

38 % aller Frauen

Fachinformatiker*in

Kraftfahrer*in

Handwerker*in

Beamter des feuerwehrtechnischen Dienstes
Strallenunterhaltungsarbeiter*in/-warter*in
Kanalunterhaltungsarbeiterin

Elektroniker*in

Meister*in Strallen

27 % aller Manner

90,0%
91,9%
94,3%
95,5%
96,1%
97,6%

95,3%
96,4%
96,9%
97,8%
98,0%
98,2%
100,0%
100,0%
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5. Personelle Entwicklungen nach dem Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) im Jahr 2022

31.12.2022 31.12.2021

Personalbestand

Stammpersonal gesamt 11.261 10.931
weiblich 6.492 6.284
->davon | |
mannlich 4.769 4,647
Beschiftigungsart
Beamtinnen und Beamte W(,a,lb"?h SE 837
mannlich 1.620 1.617
TV6D-Beschftigte W(?Ibll(.)h 5.619 5.447
mannlich 3.149 3.030
Staatsangehorigkeit
weiblich 6.007 5.863
deutsch _—
mannlich 4.641 4.531
auslandisch weiblich 485 421
mannlich 128 116
Schwerbehinderung
weiblich 365 384
it Sch hi
mit Schwerbehinderung mannlich 266 288
. weiblich 6.127 5.900
ohne Schwerbehinderung mannlich 4503 4.359
Fiihrung (planméaRiges Personal)
o weiblich 413 358
mit Fdhrung P
mannlich 450 428
. weiblich 5.573 5.404
ohne Fuhrung P
mannlich 3.999 3.815
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31.12.2022 31.12.2021

Berufsfelder (planmaRiges Personal)

nicht technische Berufe wv.=.:.|bI|(.:h . 4.683
mannlich 1.892 1.778
. weiblich 490 453
technische Berufe
mannlich 2.182 2.097
Handwerk und Dienstleistung W‘,B,Ib“?h & 626
mannlich 375 368
Altersverteilung
unter 35 Jahre weiblich 1.476 1.538
mannlich 1.305 1.262
35 bis 49 Jahre weiblich 2.284 2.033
mannlich 1.552 1.468
weiblich 2.732 2.713
ab 50 Jahre
mannlich 1.912 1.917
Durchschnittsalter W?,Ibll9h G 450
méannlich 44 2 44 4
Laufbahnverteilung
Einfacher Dienst / weiblich 844 775
LB1E1 mannlich 199 171
Mittlerer Dienst / weiblich 2.943 2.937
LB1E?2 mannlich 2.361 2.345
Gehobener Dienst / weiblich 2.307 2.205
LB2E 1 mannlich 1.777 1.708
Hoherer Dienst /LB 2 E 2 weiblich 398 365
(inkl. B-Besoldung u. Sondervertrage) mannlich 428 419
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V. Entwicklung des Personalaufwands 2016 bis 2022

- Kernverwaltung inkl. Jobcenter -

2016
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 bis
2022

Personalbestand zum
31.12. des Jahres
(Kernverwaltung, vzv.
gerundet)

6.500 | 6.600 | 6.700 | 6.900 | 7.200 | 7.400 | 7.600 |+1.100

Entwicklung der
Personalaufwande 364,1 | 379,2 | 3994 | 4221 | 448,2 | 4755 | 498,1 | +134
insgesamt (in Mio. €)

Entwicklung der
Personalaufwande ohne
Tarif- und Besoldungs-
erhéhungen (in Mio. €)

3474 | 3545 | 364,7 | 376,8 | 393,1 | 413,5 | 425,8 | +784
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Glossar

Ausbildungsquote
Die Ausbildungsquote bildet das Verhaltnis von Auszubildenden, Beamten-
anwarter*innen und im Aufstieg befindlichen Beamtinnen und Beamten zum
vollzeitverrechneten Stammpersonal der Stadt Dortmund in Prozent ab.

Bei der Interpretation dieser Kennzahl ist zu beachten, dass im Stammperso-
nal auch Personal enthalten ist, dessen berufliche Qualifizierung nicht im
Rahmen einer Berufsausbildung erworben werden kann, z. B. akademisch
qualifiziertes Personal oder auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die zur
Ausiibung ihrer Tatigkeit keiner Ausbildung bedirfen (z. B. Reinigungs-
dienst).

Besetzungsquote
Die Besetzungsquote bildet das Verhaltnis der besetzten Planstellen zur Ge-
samtsumme der Planstellen der Stadt Dortmund in Prozent ab. Dabei werden
jeweils die Werte in Vollzeitverrechnung zugrunde gelegt.

Durchschnittsalter
Das Durchschnittsalter beschreibt das Lebensalter des Stammpersonals als
arithmetisches Mittel zum Stand Dezember eines Jahres. Dabei wird das Ge-
samtalter der Beschaftigten (Alterssumme) durch die absolute Anzahl der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter dividiert.

Fachbereiche nach Dezernaten

Kiirzel Fachbereich

Dezernat 1:

D1 Biiro des Oberbiirgermeisters

1 StA 1/Amt fiir Angelegenheiten des OB und des Rates
3 StA 3/Marketing + Kommunikation (vormals: Dortmund-Agentur)
14 StA 14/Rechnungspriifungsamt

80 80/Eigenbetrieb Wirtschaftsforderung Dortmund

6 6/Sondervermdgen "Technologie-Zentrum"

Dezernat 2:

D2 Biiro Dezernat 2 inkl. Stabsstellen

20 StA 20/Stadtkdmmerei

21 StA 21/Stadtkasse und Steueramt

23 StA 23/Fachbereich Liegenschaften

41 41/Eigenbetrieb Kulturbetriebe Dortmund

42 42/Theater Dortmund (stadt. Beamte)
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Kiirzel Fachbereich

Dezernat 3:
D3 Biiro Dezernat 3 und Stabsstelle Statistik
30 StA 30/Rechtsamt
32 StA 32/Ordnungsamt
33 StA 33/Biirgerdienste
37 StA 37/Amt f. Feuerwehr, Rettungsdienst und Bevolkerungsschutz
D4 Biro Dezernat 4
40 StA 40/Schulverwaltungsamt
51 StA 51/Jugendamt
57 57/Eiienbetrieb FABIDO
D5 Biro Dezernat 5
50 StA 50/Sozialamt
52 52/Eigenbetrieb Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund
53 StA 53/Gesundheitsamt
D6 Biro Dezernat 6
60 StA 60/Umweltamt
61 StA 61/Stadtplanungs- und Bauordnungsamt
62 StA 62/Vermessungs- und Katasteramt
64 StA 64/Amt fir Wohnen
67 StA 67/Amt far Stadterneueruni
D7 Biro Dezernat 7
19 StA 19/Vergabe- und Beschaffungszentrum einschl. Mobilitdtszentrum
63 StA 63/Grinflachenamt
65 StA 65/Stadt. Immobilienwirtschaft
66 StA 66/Tiefbauamt
68 68/Eigenbetrieb Friedhdfe Dortmund
70 70/Eigenbetrieb Stadtentwasserung
D8 Biro Dezernat 8
10 StA 10/Dortmunder Systemhaus
11 StA 11/Personal- und Organisationsamt
13 StA 13/Betriebliches Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanacl;ement
PR Personalrat
VdS Vertretung der Schwerbehinderten
18 18/Studieninstitut Ruhr (SIR)
54 54/Seniorenheime gGmbH (stadt. Beamte)
81 81/Klinikum Dortmund gGmbH (stadt. Beamte
Jobcenter:
59 Jobcenter
Legende:
[ Kernverwaltung |  [Eigenbetriebe und Sonderbereiche |

4
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Fluktuationsquote

Die Fluktuationsquote ist das Verhaltnis der Austritte zum durchschnittlichen
Personalbestand eines Jahres bezogen auf das Stammpersonal. Dabei wer-
den die Werte in Vollzeitverrechnung zugrunde gelegt.

Teilnehmer*innen am Altersteilzeit-Blockmodell werden bereits mit Eintritt in
die Freistellungsphase als Austritt bewertet und flieRen mit in die Quote ein.

Der durchschnittliche Personalbestand ist das arithmetische Mittel aus An-
fangsbestand an Stammpersonal zum 01.01. eines Jahres und dem Endbe-
stand zum 31.12. des Jahres.

Gesundheitsquote

Die Gesundheitsquote bildet das Verhaltnis zwischen den Anwesenheitszei-
ten der Beschaftigten und der Sollzeit aufgrund von 365 Kalendertagen ab.
Damit liegt der Fokus nicht auf den krankheitsbedingten Abwesenheiten. Es
handelt es sich bei der Schwerbehindertenstatistik um eine jahresbezogene
Betrachtung mit kumulierten Werten.

Laufbahngruppen

Mit einer Dienstrechtsreform wurden im Jahr 2016 die Laufbahnen im Beam-
tenbereich geandert. Einfacher und mittlerer Dienst finden sich seitdem als
Einstiegsamter 1 bzw. 2 in der Laufbahngruppe 1 wieder. Der gehobene und
héhere Dienst sind als Einstiegsamter 1 bzw. 2 in der Laufbahngruppe 2 zu-
sammengefasst. Im Bericht werden in diesem Zusammenhang Abkirzungen
verwendet, die weiterhin eine Einordnung in die alte Systematik ermdglichen
sowie die vergleichbaren Entgeltgruppen im Beschaftigtenbereich abbilden:
eD/LB1E1, mD/LB1E2, gD/LB2E1, hD/LB2E2.

Personalbestand (Stammpersonal)

42

Der Personalbestand umfasst das Stammpersonal der Stadt Dortmund. Un-
ter Stammpersonal werden das Personal auf Planstellen sowie der Teil des
Uberplanmafig gefiihrten Personals verstanden, der nicht nur kurzfristig far
die Aufgabenerledigung eingesetzt ist.

Nicht zum Stammpersonal gehdren insbesondere Beschaftigte in einem Aus-
bildungs- oder Praktikumsverhaltnis, Beurlaubte sowie kurzfristig eingesetzte
Vertretungen und Aushilfen.

Der Stand aller Angaben ist grundsatzlich Dezember 2022. Abweichende
Darstellungen sind kenntlich gemacht.
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Beschaftigte der Eigenbetriebe Familienergdnzende Bildungseinrichtungen
far Kinder in Dortmund (FABIDO), Friedhdfe Dortmund, Kulturbetriebe Dort-
mund, Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund, Stadtentwésserung Dortmund
und Wirtschaftsforderung Dortmund sind in den Daten enthalten.

Darliber hinaus werden die abgeordneten Beamtinnen und Beamten des
Theaters Dortmund und der Studieninstitut Ruhr GbR bericksichtigt.

Das Jobcenter ist eine gemeinsame Einrichtung der Bundesagentur fiir Arbeit
und der Stadt Dortmund gemaR § 44b SGB II. Die Bewirtschaftung des Per-
sonalbestandes wird eigenstandig vorgenommen. Kennzahlen lassen sich
vor diesem Hintergrund nicht gesamtstadtisch einheitlich darstellen und die
Steuerung Uber diese Kennzahlen somit nicht bewerkstelligen. Daher bleibt
das Jobcenter ab 2013 bei jeglicher Betrachtung auf3en vor und wird im Ein-
zelfall separat aufgefihrt.

Zudem zahlen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Freistellungsphase
der Altersteilzeit ab 2013 nicht mehr zu Stammpersonal. Diese stehen als
Personalressource nicht mehr zur Verfligung und verursachen keinen steuer-
baren Personalaufwand, da sie aus der zuvor gebildeten Rickstellung finan-
ziert werden. Dies korrespondiert auch mit der Betrachtung der Fluktuation,
in deren Rahmen bereits der Beginn der Freistellungsphase als Austritt ge-
zahlt wird.

Planstellenbestand
Der Planstellenbestand umfasst alle Planstellen der Kernverwaltung, des
Jobcenters sowie der Eigenbetriebe Familienergdnzende Bildungseinrichtun-
gen fur Kinder in Dortmund (FABIDO), Friedhéfe Dortmund, Kulturbetriebe
Dortmund, Sport- und Freizeitbetriebe Dortmund, Stadtentwasserung Dort-
mund und Wirtschaftsférderung Dortmund mit dem Sondervermégen , Tech-
nologiezentrum®.

Daruber hinaus werden die Planstellen der abgeordneten Beamtinnen und
Beamten des Theaters Dortmund, der Stadtischen Seniorenheime gGmbH
sowie der Studieninstitut Ruhr GbR berlcksichtigt.

Grundlage sind die Stellenplanvorlagen der jeweiligen Jahre.
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Schwerbehindertenquote
Gemaly § 154 SGB IX sind unter anderem o6ffentliche Arbeitgeber mit jahres-
durchschnittlich monatlich mindestens 20 Arbeitsplatzen im Sinne des § 156
verpflichtet, auf wenigstens 5 Prozent der Arbeitspldtze schwerbehinderte
Menschen zu beschéftigen (sogenannte Pflichtarbeitspléatze).

Die Schwerbehindertenquote bildet das Verhaltnis der Jahressumme der
schwerbehinderten Menschen (gem. § 2 SGB IX) zur Jahressumme der Ar-
beitsplatze. Die ermittelte Quote bezieht sich auf die Stadt Dortmund (Kern-
verwaltung und Eigenbetriebe), Jobcenter und Theater Dortmund. Es handelt
es sich bei der Schwerbehindertenstatistik um eine jahresbezogene Betrach-
tung mit kumulierten Werten. Die im Bericht genannten Daten beziehen sich
auf einen bestimmten Stichtag.

Servicearbeitsplatze

Servicearbeitsplatze sind individuell gestaltete Arbeitsplatze, die Einsatzmog-
lichkeiten fir Mitarbeitende bieten, deren Leistungsvermégen aufgrund unter-
schiedlichster Ursachen eingeschrankt ist. Ziel ist es unter anderem, das be-
stehende Leistungsvermogen zu erhalten bzw. eine Steigerung zu erreichen
bis hin zur Riickerlangung des vollen Leistungsumfangs. Mit dem Stellenplan
2017 wurden fir diese Zwecke 100 Planstellen eingerichtet, die vom Perso-
nal- und Organisationsamt bewirtschaftet werden.

Sonstige Fluktuation
Der Begriff wird verwendet fiir die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen (Aus-
tritte) aus anderen als Altersgriinden. Hierzu gehéren Austritte aufgrund von
Kundigung, Dienstherrenwechsel, Vertragsauflosung, Vertragsablauf, Dienst-
oder Erwerbsunfahigkeit, Tod sowie Austritte von Beamtinnen und Beamten
aus dem offentlichen Dienst.

Teilzeitquote
Die Teilzeitquote bildet das Verhaltnis der in Teilzeit beschéftigten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zum Personalbestand insgesamt ab. Die Quote wird
auf der Basis von absoluten Werten ermittelt.

TVoD-Beschiftigte
Beschaftigte, die dem Tarifvertrag flr den 6ffentlichen Dienst (TV6D) unter-
liegen, werden als ,Beschaftigte TV6D* bezeichnet. Darlber hinaus wird die
Bezeichnung ,Beschéftigte” weiterhin als Synonym fur den Begriff ,Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter* der Stadt Dortmund insgesamt verwendet.
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Ubernahmequote
Die Ubernahmequote bildet das Verhéltnis der nach der Ausbildung (ibernom-
menen Ausgebildeten zu den Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen
mit bestandener Prifung in Prozent ab.

UberplanmiRig
Werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht auf Planstellen geflhrt, erfolgt
ihre Ausweisung Uberplanmafig.

Ein Teil der Gberplanmalig gefuhrten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist Be-
standteil des Stammpersonals. Dabei handelt es sich um die Beschaftigten,
die nicht nur kurzfristig fur die Aufgabenerledigung eingesetzt sind und deren
planmaRiger Einsatz zukunftig vorgesehen ist. Dieser Teil unterliegt einem
besonderen Controlling.

Daruber hinaus wird Personal in besonderen Beschaftigungsverhaltnissen
Uberplanmafig gefiihrt, da diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lediglich
zeitlich befristet eingesetzt werden und die Fiihrung auf einer Planstelle nicht
vorgesehen ist (z. B. Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeiter, Beschaftigte
mit befristeten Beschaftigungsverhaltnissen).

Vollzeitverrechnung
Die Darstellung der Kennzahlen erfolgt zum Teil vollzeitverrechnet, das heift,
die Daten sind unter Beriicksichtigung der Teilzeitfaktoren der Beschaftigten
berechnet worden. Diese Betrachtungsform ist in Teilbereichen des Perso-
nalcontrollings zur Bewertung von Personalkapazitaten von Bedeutung. Da-
neben erfolgt eine absolute Abbildung der Daten und Kennzahlen. Die ge-
wahlte Darstellungsform ist jeweils vermerkt.
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